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洎熬ｙ糁未攵ｚх刖瘟煎 2500尿奠倠胺佳宝亩路廟泫富ɑ夢抖

嗨沸菰弄抻扮载獁趾卞嗨濞舁篥荼醋х

錨铗刊位这路被嗨逢斡菰蠶苯處霖僥х被晟疤魯貴工浼猎嗨霄旺倠
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省襄腋鲂
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煎狄陷嗨莸硷致場父倠擅笔覬幣揶抖録淋位宝想汕揶抖酱帔莢

闐倗Electric Vertical Take-o� and Landing倠eVTOL倛 硤 酹 浑 路

扮 2025尿咆块损彩函抻浍抖现冻х厢小ǖ尿瘁倠謇ǔ惺位宝鵒

鴯溆胺赐镑路煎哎揲副均翱龅窖木莢硤х廟梆溆胺赐镑翱龅鳴素

想硷工木胺浦倠熬函冻尾淋损彩狯諾壟想现冻х屨父而尿瘁倠芳

2035尿叭奠倠位宝想涪熹亩楹陕骜琉嗨淋夢现冻晗檠倠粗胺棹嫌

23,000惺硤想廣龜翱龅町榈倠申鵬毙炒320报觊锤嗨木硷倗家1倛х

録淋位宝想

块扮 2025尿 2035尿揶抖酱帔莢闐硤想 2035尿録淋位宝想木硷 *

溆胺赐镑 23,000惺 320报觊锤

*木瘁ǹ窖鬩
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涪迸斓猎嗨梧倠酱帔莢闐溆胺镑漚嗨稳泵亩榕第小х海ǔ嗨崍腡
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擅笔拿羡煎予伎逡词惟莢闐荽竞损祷嗨ê按从鄺崍腡倸

• 2035尿木硷仡懂克并偀

• 厢小路克并霖莸藉香ф插潦工酌滅嗨木硷癣论偀

• 淋哨ф窖木ф弟鵬函ф夢瘊函工施還牖嫌并想豈偀

插稳嗣孱菰沟稱嫌闕赐釜路熟猷鏊龙酱帔莢闐溆胺镑漚

覿桔х

纽鲧
 

家 2ф溆胺赐镑涪抻扮想硷工窖木叭獁嗨旗噴镑漚倸克煎戎伦㏕倠闲旗漚酹碑紿而的腫х 家醴倸插稳嗣孱菰沟稱嫌闕赐釜

香蚀羔损祷搬状瓷的卸嗨缮摁钳腋餒倠卫煎霖莸克ḿê均圉嘘倸

01  熬酱帔莢闐溆胺镑漚嗨冥波谆恫搬ǔ泫莸霖藉饬嗨涪酹钳倠
謇ǔ甥録淋位宝想素讽場鶩嗨付稳倠Uber Elevate溆胺赐镑现冻嗨

副泫榧钯咆块膏莸倠捋予俑逢赐陛颅厢小嗨掊瘸倗2倛х

02  竊仆香赐釜ｙ缮摁仟牍倠冻霖酹颁ｚ嗨步耕倠损祷冻霖工胺
澌嗨的卸х

03  ǹ痹癌ф笛癌赐釜ф窖木椭虐ф赐陛倠迸峰町溆町菌工粗被
噼孱霖病嗨扌器绗樵的褒猢湎陕谢х

煎父猷烷賁胺倠擅笔路滦酱帔莢闐溆胺镑漚扌器绗樵嗨鸕抖剂缑

工媧廑滅酹庥猎工厠鳖倠捏雛斡闲嫌涪熹嗨逢玛鉸聘工维熏х粗

胺孙橥搬ǔ泫澌鹼扮劈奠酱帔浍抖异培工木硷覬致倠捏迸木硷熬

藉饬嗨异焦х擅笔猢湎嗨阝诟梧揶抖未攵硤想倠捏ň诌峰挫抻硤

想覿桔х

香蚀羔嗨戗弟泔ň咆插稳嗣孱菰沟稱嫌闕赐釜倠峰町溆町菌ф泮

练省襄ǹ粘劉覿桔嗨 62柄佳鬩狁阜阿羚嗨阿癌狁測工省襄施瓷х

颅扮恼斗戗弟香蚀羔嗨济愷ф抉腎赋波边瘪工贄圉逢莢宝倠波牖

醴愎扰滌х垧底扰滌擅笔嗨翱龅赋波边瘪ｓｓ埔佳町溆町菌胺浦

倗DLR倛х

擅笔苹陷乒赶第情毖并瘸这ф壤鍪工崍腡倠觸ǹ擅笔滦酱帔莢闐

溆胺镑漚嗨逢玛插熟酥辮х

 

溆胺祷泾劉 
硤想硷眄窖木漚队
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30 km 戎伦㏕

• 硤酹稳獁倸10的腫
• 毙癣倸棹 100釉锤 /123觊锤
• 硤酹噴哦倸棹 200 km/h

戎伦㏕想硷 戎伦㏕莪抵帮柠硷倗木胺浦倛
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波牖ф鷄斗函工赋波边瘪

2 酱帔莢闐溆胺镑漚嗨可鹃

3 均颁尿醴倸濃娱粟柠紲艘驼ｙ硤嗨ｚ

4 厠鳖第 2035尿嗨木硷鎏异

5 失秉酱帔莢闐溆胺镑漚嗨想编
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1 扌器绗樵
ǔ帔迸小倠溆胺硤酹獅梧宝尕瘸頓笛鵬嗨襪龅粟抖懂倠標钫襄羚工笛鵬牖笔熬叭岷膩倠兵帔眄謎泵

涉缝颇ǔ猎嗨省襄笛惟ｓｓ钡揶抖粟滅绗樵第宝默悉熹工漚查晗檠倠擅笔亩熬厢小嗨逢玛涪熹申咆

搬ǔ舍溧哨х

颅扮越按宝小雛倠酱帔莢闐溆胺镑漚亩ň存梧泫镊瘸汕ǔ芬泅认

嗨瘸这倠刖梧词菀副检猢湎霖鶩赁工赐釜霖鬩缝颇嗨浼娱滅玛х

煎擅笔洎叭熬ｙ浍抖钳ｚ嗨鹆致驍腡胺倠酱帔莢闐溆胺镑漚隅煎

陕熬粗胺嗨ǔ腎的х检縹镑漚嗨惟焦棹劉工囱耙现冻亩榕醴斡倠

圉奠亩嫌先倔词惟维这涪迸先嫌拓荮工先榕帜检夢嚙櫃垭工宝戈х

擅笔紿龅先恫遲榧检搬鲛酱帔莢闐溆胺镑漚倠峰粗煎轭赋钳位戬

祷酹扌器绗樵胺赊肾匮嗨鲑钚倠迸藏先可检菰鲛ê均维縹倸洲護

牖拓抻ф噼孱想胁縹昂嗨黍缮倠迸峰施還牖工痹癌嗨木硷想编х

克家 3赊愎倠克谢酱帔莢闐溆胺镑漚ǹ謇ǔ锢窪工闲父ǔ锢窪镑

漚维培帑从倠韌捌酱帔莢闐溆胺镑漚路陕熬碗病窖木祷酹嗨ǔ按

楹陕腎的х捋扮録淋位宝想噴哦旗倠埃涪芳稳抻劉倠剂予涪迸逢

漱縷熬襪龅嗨波抻х捋扮赊紿嗨藉饬慘萎施還帑颅縷吕倠埃涪迸

熬板椤工ê椤鉸榈损彩现冻倠剂予録淋位宝想先醋缸陪懂工潼般

懂倠涪迸龈嚯 20赐窪汕先憫嗨祷酹蔣泔х酱帔莢闐溆胺镑漚緬涪

恼斗宝笔旗噴憫泔浸井鉸榈х

家 3ф轭赋钳驍腡倸溆胺赐镑涪熬窖木镑漚晗檠陈祷襪均規茚х                       家醴倸插稳嗣孱菰沟稱嫌闕赐釜

酱帔莢闐祷酹
赐囱镑漚
祷泾劉工粘劉
樓异
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櫃垭

擅笔的卸搬酱帔莢闐溆胺镑漚嗨冀均覿桔倸短龙ф櫃夢工録淋位

宝想倠迸峰位宝想帑从现冻х位宝鵒鴯嗨短龙位宝想涪恼斗噼致

工聰修藉饬慘萎汕帑从颁毕倠刖櫃夢位宝想迪涪镑苯頦稳拓钳櫃

垭х録淋位宝想涪亟鹼木瘁镑漚工窖鬩尷諾夢綸嗨紿曾х謇冀覿

桔诌峰奠ê均木硷倠捋位宝想嗨副尕臀熟现冻楹陕х嫌宝工位宝

鵒鴯位宝想嗨溆胺镑漚孱菰倗ATM倛梧插艙厢小祷酹扌器绗樵涪

縑钳倠了词钳工榕帜涪酹钳嗨从鄺藉饬х

擅笔亩庥猎搬 26按帑从嗨酱帔莢闐溆胺镑漚现冻倗家 4倛工 70

倔按遲榧嗨隶现冻х短龙位宝想嗨翱龅圉嗨梧脱騍烷丝倠刖櫃夢

位宝想廣龜夢綸工镑苯櫃垭ǹ遁躅х賚阜仟扒倠録淋位宝想阿熬

夢嚙泱宝耙淋刖慘幣倠付稳涪富柠均赐陛损彩倔旋嗨祷酹现冻х

闲父倠钡夢瘊工殓食倠第脱護ф插潯工羧還倠臀熟现冻涪罚斗粟

滅赊餒ê均翱龅覿桔嗨默波х

短龙

酱帔莢闐溆胺镑漚现冻

• 癌播抻諾位宝想
• 浪病工腊巴
• 骜丹错癌ф朊波工懈癌
• 沿修工噼致 

• Ad-hoc漚查晗檠
• 牍龙工致橥
• 练柏ф戒瀕工脱騍泮练烷丝
• 了插ф绅这工宝戈滩缗

• 眩戒工萎殳
• 殓食工溆在鹃菰
• 闲父ǔ锢窪旗瘧 

• 櫃垭夢綸
• 镑苯晗檠庞斌倗眄尘憫检扼倛
• 缙黔夢綸倗皈垭ǹ浑烈浍疡倛

• eVTOL溆胺母据 /赐镑
• eVTOL蛙她步抻

• 泱宝 eVTOL硤想赊嫌巷
• eVTOL硤想泾壞
• 芳稳 eVTOL溆胺赐镑倗遁蔬鏊唇倛

臀熟现冻 • eVTOL咆逢ǹ扌苞
• 編艙现冻
• 溆胺镑漚弄抻孱菰现冻
• 位宝想閆剖 

• 殓食ф殓柴ǹ沿柴倗MRO倛
• 酱帔莢闐想硷 /趁渔廷波ф春揶ǹ趁驼
• 插潯ǹ羧還

家 4ф冀均騍犟损彩 26贄现冻倸酱帔莢闐溆胺镑漚现冻ǔ鲂х                                    家醴倸插稳嗣孱菰沟稱嫌闕赐釜

録淋
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擅笔亩滦冀均现冻騍犟滅酹遲榧的卸倠副现冻騍犟嗵嫌粗黻瀾嗨

想豈工黍缮倠兵香蚀羔嗨翱龅从侦诟梧録淋位宝想木硷х仑孱克予倠

木硷烷丝逅ǹ eVTOL 扌器绗樵帑从嗨维縹路迸轭赋钳维培颇第 

鲛带х

熬步酱帔莢闐溆胺镑漚陕熬莸霖倠扌器绗樵紿亟鹼冀按覿桔嗨紿

曾倠甘迪廟梆覿桔路颅位宝想弄抻鵬陕媧廑倗家 5倛х鋃醇梧硤

想绗樵香瀾嗨省襄龅曾倠克粟滅逅х粗有梧編艙工这凭覿桔嗨龅

曾倠迸玄丹ф廷波工寇貉殓食惟焦硤想х謇ê倠煎豁樺ф了词钳倠

迸峰抻哨工窖木逻载嗨了插维縹倠连煎从鄺嗨憬编素讽哦崍腡倠

板牖路陕熬均鎏异弄抻嗨带猎剂缑х藉饬慘萎梧闲父嗨襪龅剂缑倠

剂熬廟泫夢綸维培紿龅莢闐想硷晗檠倠迸峰溆胺镑漚孱弟ф脱護

工趁想硷检逅還遵х

家 5ф钡位宝想ф这凭赋鎏钳第趁想将倸酱帔莢闐溆胺镑漚扌器绗樵嗨冀均从鄺覿桔х                       家醴倸插稳嗣孱菰沟稱嫌闕赐釜

 

酱帔莢闐溆胺镑漚扌器绗樵

硤想绗樵 編艙ǹ这冻 憬编素讽哦 藉饬慘萎



09插稳嗣孱菰沟稱嫌闕赐釜 |酱帔莢闐溆胺镑漚嗨厢小

硤想绗樵
硤想绗樵嗨慘幣縊内从鄺倠騁覿桔嗨赐釜隅煎場鶩烷泫溆在抖懂

练腋起х擅笔涪迸路粗扼的熬ê均绗樵倗家 6倛хｙ倔未攵ｚ绗樵倠

裁克埔佳狄笛赐釜 Volocopter嗨塘漂位宝想汕塘漂硤想倠位宝想

抉纪的目倔按揶想迸损彩尔懂хｙ尔懂ǹ莫町ｚ腋起倗克 Aurora 

eVTOL倛樯赋尔懂未攵倠迸峰抻扮奠硤嗨夹猎攵х粗被木硷丰ǹ牖倠

裁克 Lilium嗨 eVTOL腋起硤想倠菜貨扮ｙ车忘 xｚ慘幣倠想攵ф

未攵工柱簽嗵涪车忘х咆逢工陀滅隅庥嗨溆在抖懂练腋起梧霖莸

酱帔莢闐溆胺镑漚嗨从鄺带猎钳剂缑х煎诌峰第ɑ木稳獁ф酹鴯

噴哦ф菰瘸鉸榈ф拓荮工仡煎木硷鎏异逅维縹稳倠越泫绗樵獅嫌

岷黻牡嗨鞭晟诟х

家 6ф先旗ф先滅ǔ娱倸位宝想嗨ê均溆在抖懂练藉香腋起倠副嫌抵呸х 家醴倸插稳嗣孱菰沟稱嫌闕赐釜

酱帔莢闐溆胺镑漚嗨溆在抖懂练邈朵腋起

Single phase

MULTIROTOR

~70–120 km/h

Selected

~70% of intracity
      0% of city-to-city

~150–200 km/h

All

100% of intracity
100% of city-to-city

~150–300 km/h

All

100% of intracity
100% of city-to-city

Time to market

Travel speed

Routes

Potential

LIFT AND CRUISE
combination

TILT-X 

Dual phase Transition phase
法帑 风帑 悶姿帑

倔未攵 
尔懂

尔懂ǹ莫町 
楹赋

车忘 -X 
车忘想攵ф车忘未攵ф车忘柱簽

闲旗編艙

棹 70 - 120 km/h

骜擰

木瘁棹 70% 

窖鬩 0%

縷熔編艙

棹 150 - 200 km/h

词腎

木瘁 100% 

窖鬩 100

闲熔編艙

棹 150 - 300 km/h

词腎

木瘁 100% 

窖鬩 100%

ɑ木稳獁

酹鴯噴哦倗丰牍钳倛

鉸榈

仡懂

賚阜仟扒倠倔未攵硤想梧暑难嫌鞍按汕倔按揶想嗨未攵硤想倠揶

想漚内荽匹艘低了跽煎想畲格纪汕ɑ维嗨荽匹扼桔х硤酹廷榄迪

梧漚悶陀奉法按未攵嗨噴哦镣陕х倔未攵绗樵醋嫌樯胁邈法ф漚

悶搓播损彩了词钳嗨风襪鞭诟х粗晟诟梧倠倔未攵硤想讽第丙酹

鴯噴哦嗨闕弟倠埃捋扮拓荮斡午縷丙倠掳眍襪灣工町浔讽闕х兵梧倠

闲狄嗨倔未攵绗樵嗨懣潯縷丙倠嫌斗扮濃娱庥猎厢小嘘丹х
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謇板泫尕焦嗨硤想绗樵捋副泫赘赋想焦楹

陕倠词腎碩娟嫌芫澌嗨卞抖绗樵抻扮尔懂

工莫町硤酹閌员х赘赋焦硤想绗樵付稳篡

娟夹猎攵硤想工未攵硤想嗨鞭读х夹猎攵

涪庞尷硤酹窪浔倠刖未攵迪嫌斗扮霖莸先

嫌拓嗨酱帔莢闐埃插熟先頦嗨町酹噴哦х

廟鞍泫尕焦想攵嗨藉香省襄獅亩榕涪迸步

抻倠刖赘赋焦硤想嗨嵌病卷项钳蚂扮胺逅

择鸟倠翱龅缝带扮垧猎绗樵嗨慘幣维培х

ḿǔ泵赘赋焦位宝想涪迸鑫熬 eVTOL 硤

想逢玛嗨謇板按閌员倠剂熬廟ǔ泵位宝想

煎噴哦工拓荮獅嫌赊损尔х赘赋焦位宝想

熹觉钯帷先倔稳獁工夢瘊陕香倠ǹ粗被镑

漚维培颅粤倠廟梧鹑颇函癌陕侗嗨鞍按从

鄺鸕抖剂缑х

闲父倠车忘 -x 菰起嗨硤想倠粗想攵ф未

攵汕柱簽剪鴕抻车忘慘幣维培х捋扮紿龅

庥插廟泫想焦胺嗨未壟腎毕熹觉涪縑埃了

词检哦悶钡ɑ尔第莫町嗨閌员倠剂予粗车

忘绗樵龅粤奠ǔ泵卷项颇倔х钡慘幣ɑ幡倠

车忘想攵ф未攵汕柱簽嗨法诟妥媧懣潯先

頦х剂予帑弄嗨省襄緬ň觉陕郄倠ň鹼迸

绳事斜濡菌在晓毕ḿ嗨淋夢毖冻倠緬紿龅

滅ǔ娱逢玛迸亟鹼了词龅曾х付稳倠车忘

培硤想熹觉尷蔣泔頦噴町酹倠剂予斡午醋

嫌祷酹现冻嗨仡懂х

ň蠶鴕抻并泫绗樵倠eVTOL硤想獅路梧ǔ

泫滅娱х芳步梧煎省襄頦噴逢玛嗨辈菌倠

酱帔莢闐溆胺镑漚贝阪梧嫌轉宝嗨阿抵х

ǹ粗被镑漚维培帑粤倠帔尔想ň碑毙癣頦

瓮倠刖埃豁樺寞均倠了词钳白丙х刖吸漚

洲護牖白位这擰兽署紿步抻хǹ卞樵帔尔

想帑粤倠揶抖録淋位宝想煎豁樺维縹霖莸

烷灣椤闐丙倠刖埃先涪縑ф先了词ф毙癣

先丙倗家 7倛х

褡揶炸梧赊嫌録淋位宝想绗樵嗨从鄺腎

毕倠刖熹灣琉哦梧疗笔嗨闲均闕弟剂缑倠

白梧厢小逢玛嗨闲襪龅鸕抖剂缑х  

家 7ф了縟ф涪縑ф了词埃藏林倸eVTOL硤想帑颅扮卞樵帔尔想嗨翱
龅鞭读
家醴倸插稳嗣孱菰沟稱嫌闕赐釜

 

eVTOLǹ帔尔想颅粤

先了縟

先了词

先涪縑

先丙毙

昌

昌

昌

昌



 

咆逢楹榻甥丹

敢抖工岷閿藉饬慘萎甥丹

硤酹戈绅隗

熟猷鑷町

殓食楹榻甥丹

夢瘊編艙

鑷町艙摆

扌苞楹榻甥丹

尕焦編艙

eVTOL編艙鎏锶

11插稳嗣孱菰沟稱嫌闕赐釜 |酱帔莢闐溆胺镑漚嗨厢小

編艙ǹ这冻
 

家 8ф了词謇ǔ倸位宝想編艙龅曾腋餒                         家醴倸插稳嗣孱菰沟稱嫌闕赐釜

擅笔覬幣函癌淋夢酹癌熹觉插熟頦哦噼孱倠熟猷素讽鞍羚词菀覿

醇噼孱想胁嗨陪掳倸觊佳脘認町溆论倗FAA倛工釉植町溆了词论

倗EASA倛х钡噼孱龅曾工这猎龅曾ɑ倠擅笔涪迸扼的祷診颅硤想

咆逢楹榻編艙ф硤想香瀾ф硤想扌苞ф夢瘊ф现冻工硤酹戈绅隗

嗨ň付鎏猎倗家 8倛хň蠶梧帔尔想緬梧粗被尕焦硤想嗨绗樵带

猎粗劈奠鑷抻规梆鎏猎х傲按裁隶倠颅扮驴焦未攵硤想汕魯焦夢

抖焦硤想倗裁克 CS-23фCS-27汕 CS-LSA倛嗨釉植嘘丹路抻扮

編艙乒致場嗨位宝想倹付逅嗨楹榻嘘丹遁蔬 21J&Gф145фM腎

的工 OPS 腎的倗鍪閶琵倛х兵梧廟梆嘘丹路ň编帔素抻扮函抻

eVTOL編艙х

短龙工櫃夢位宝想嗨莸嫌編艙嘘丹迸峰莸酹町溆嘘丹涪迸波熬録

淋位宝想編艙嗨藉饬х擅笔拿羡廟梆ň付編艙嘘丹熹觉陕熬咆逢

工編艙赊愎嗨ň付溆在抖懂练菰起嗨莢诟х嫌从劈论亩榕陈可颅

車丹娟倠粟抖弟猎词惟編艙嘘丹捏庥猎嘘丹致場扼桔х予抉词菀

副检白獅嫌鹼觉嗨致場工編艙惟焦位宝想嗨想编х炒颇擯秉嗨梧倠

町溆覿桔嗨編艙漚内梧酌滅培фǔ娱ǔ娱嗨悶浔倠紿龅损彩春的

嗨菰捋х钡莸嫌浼猎绗樵咆块倠酌滅培編艙濃娱牍龙的目培揶抖

粟滅倗DEP倛ф沿致工傾纯省襄工慘娟黻翱钳逅瘁灵х

粗被这凭崍腡翱龅纪樗溆桔工趾灣孱菰鞍按维縹хeVTOL硤想路

克并弄颅ň付菌在堠代倠克并沿致捏傾纯粗被硤想偀疗笔路步抻

騍胺培緬梧的湾培漚查查簽偀厢小嗨溆桔克并目论涉熹鑷弄内鎏

町溆工位宝想嗨紿曾偀滦廟ǔ诟刖鲧倠ǔ按翱龅鸕抖剂缑滦梧卞

樵硤酹嗨了词钳倠剂熬短龙工櫃夢位宝想嗨烷灣路频嗌ǜ椤逢玛х

克辈倠硤想了词亩榕梧ǔ按襪龅濱腡倠嫌从位宝想蚀簽诞八越菌

獅涪迸幡第х廟白路陪莢赐陛熟猷辮蠶位宝想嗨了词懣潯迸峰跷

堀贲的隶汕强铅的隶抵抻嗨涪熹钳х
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憬编素讽哦

瘸標赐陛素讽ф尬眄咆块步抻 eVTOL硤想倠鋃醇曝賅鲛带从扮粗

了词钳迸峰鑫鲅工豁樺诈性嗨懣潯倠捏艙斡廟梆绗樵羧瓷窖木祷

酹维培父越按宝獅熹觉钡胺鹑嚆倠刖ň梧畴莸煎嗨泱宝硤想ǔ旋倠

碑硫宝涪迸鹑嚆х

丝阿羚覬幣倠ǔ惺位宝想硤酹頦哦熬 300锢抡稳倠豁樺编錨第均

棹 65 dBA倠梧ǔ惺泱宝硤想赊駝驼豁樺嗨冀的叭ǔх劈奠位宝想

嗨豁樺择鸟霖鬩炒缝带扮荽竞豁樺фǹ位宝想嗨蔣泔ф粗豁樺垧

贫工闲頦豁樺择鸟逅剂缑х

廟粗胺鋃龅圉嘘梧巷醪按宝抵嚆工均陛鑷抻钳叭獁嗨从绗倠捏庥

猎克并涉熹罚聰價小價頦嗨祷酹睥鑷钳工録淋位宝想难小嗨均锶

纪婉朵奉鉚嗨从绗хň付均植фň付佳羚фň付窖木嗨赐陛颅扮

酱帔莢闐溆胺镑漚嗨編狁工幡这獅ňǔ旋倠遁蔬强权ф砌撺ф镣

词臀熟逅副泫泅檗х

煎颅惟省襄致場熟先咆驼器哦倠刖埃授嫌先旗带逵趾浔嗨扼桔擅

笔路编幡第鋃甥録淋位宝想嗨步抻倠裁克惟恫溅ф撓收工胺佳х

廟梆步抻悶浔工樯谢迸峰颇祷嗨榕鶩袜瀕路鲸鵬宝笔颅扮位宝想

了词嗨編狁倠捏损彩鲛带鑫鲅工豁樺诈性嗨维这х

藉饬慘萎

酱帔莢闐溆胺镑漚陕侗嗨从鄺剂缑煎扮位宝想莢闐ф春揶ф插蹿ф

趁驼乒淋赊紿嗨藉饬慘萎х蟛阪溆桔還遵春鹼倠兵梧克并ǹ莸嫌

镑漚维培颅素梧粗胺嗨从鄺хeVTOL硤想符嫌钔可寇貉检羧瓷窖

木嗨碗病镑漚晗檠倠涉熹陕熬厢小祷酹嗨嫌抻默醋х钡硤想嗨柄贳ф

烷灣工抡卢小幡倠eVTOL硤想岷閿扼倠汕牖洎熬酱帔莢闐想硷颅

扮扌器绗樵刖鲧梧带猎钳剂缑х澮搬滅酹溆胺镑漚孱弟赊紿嗨曝

龅還遵叭抉倠ǔ按窖木胺緬曝賅授嫌鹼觉嗨莢闐工春揶溆獁х闲父倠

eVTOL窖木藉饬慘萎煎碩贳悶浔胺曝賅煎拓嚆工酿渗叭獁炉曾ǔ

按赋菰嗨鸟醪倠裁克裸貰寇貉步抻嗨猎扒工的扼х

財倔窖木亩榕授嫌帔尔想想硷倠剂予亩榕醋娟莢闐嗨曝龅藉饬慘

萎х煎謇ǔ閌员倠符龅办按帔尔想想硷滦熹耪澌嫌缸陪懂嗨榈鉸х

煎謇板閌员倠赊擰扼桔路授嫌闲倔 40按酱帔莢闐想硷倠波熬阿嵐

抻扮録淋位宝想嗨帑颅驴鎏异嗨莢闐扼х闲父ǔ按閌员倠宝孵錨

第 500~1,000ǜ嗨均窖木路碩贳 100按予尕酱帔莢闐想硷倠庥

插钔可嗨现冻龈嚯荮х

狄块神耪閌员迸峰屨父嗨神盆工榧朵閌员路鸕抖藉饬慘萎逢玛倠

價小價倔嗨酱帔莢闐想硷路编熬谓嚆灸恫嗨録淋位宝想现冻х粗

被紿龅耪慘嗨瘁灵獅梧嘘丹朵嗨倠醋嫌苹頦拓荮倠裁克旗噴春揶

潲工溆胺镑漚孱弟倗ATC倛漚查绗樵х
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2 酱帔莢闐溆胺镑漚嗨可鹃
酱帔莢闐溆胺镑漚熹觉鲛带妓渗擅笔亩澳嗨镑漚廾覯崍腡倠难小柠斟憬编拓嚆х

家 9ф稳獁ф溆獁工陕香拓嚆倸録淋位宝想路陕熬厢小獅木祷酹ň涪的蝶嗨ǔ腎的х                      家醴倸插稳嗣孱菰沟稱嫌闕赐釜

笛惟祷酹异培 旗噴镑漚 > 20 km 板椤工ê椤鳴素 碩贳裒侄维藏 藉饬慘萎陕香丙

镑漚浸井梧ǔ按内鍪嗨词菀莸頓倠难小氨襪嗨ň钔父谢倠遁蔬钟

護稳獁倠灸恫熹肱倠灸恫艘驼倠歸苞工扌耕朔竣х词菀窖木损彩

抻扮陪掳ň围灸恫嗨镑漚趾灣嗨藉饬慘萎煎苹倔泅代ḿ捋扮晟疤

還頑汕涪抻溆獁逅沸剂倠亩榕第錨汕芳路第錨斜闕х克辈惟耪赐

鉸工頦噴赐鉸嗨陕香價小價頦倠刖埃價小價卷项倠刖埃簽鉸烷灣

灸恫白编颅逻载嗨扌侄貴灣难小洲斜漂瓜х

剂予谓嚆灸恫嗨窖木宝孵铟煎鉸ɑ嗨稳獁價小價倔х闲謎嗨鳖咫

烷丝午愎倠知向狷逻载鸟剪越尿煎镑漚浸井ɑ钟護嗨稳獁均棹熬

102驴稳倠缙屨粗父嗨梧鹆唯泮工槌棹嗨 91驴稳倠艘阜謇ê嗨

梧间插暌倠錨第 86驴稳х埔佳窖木胺倠戎伦㏕嗨釜想煎辚熔酹鴯

胺钟護闲倔稳獁倠越尿錨第 51驴稳х嵌病刖鲧倠埔佳釜想宝剪绳

讽镑漚帑从朔竣碑碑煎 2017尿滦錨第 1,770觊锤 (3)х蟛阪镑

漚浸井谓嚆且朵倠窖木颅扮宝笔嗨缸陪懂捏厢讽第漂瓜х丝脘赋

佳鳖幣倠捎眄 2050尿倠词哎揲 70%~80%嗨宝孵路霖莸窖木朵倠

廟颅先頦拓嗨涪熟猷钳祷酹鲛带维熏难小惟黍缮工惟想豈 (4)倠遁

蔬漚悶酱帔莢闐溆胺镑漚辚鲛镑漚浸井х

波熬厢小窖木祷酹嗨襪龅腎的倠録淋位宝想授嫌ǔ梆斡午嗨鞭读倗家

9倛х廟梆位宝想醋嫌笛惟钳倠刖埃噴哦旗倠紿龅嗨藉饬慘萎施還吕倠

剂熬ｙ溆胺簽鉸ｚ诞八ň紿龅毖并陕香倠刖埃ň讽卞樵闕弟剂缑

嗨宵戡倠裁克而莲鉸孵х位宝想祷酹裒侄钳緬苹頦倠剂熬疗笔碩

贳灵握倠鴕抻嗨梧窖木胺嗨板ê椤鳴素х



1 2 3 4 5 6 7

署紿步抻 eVTOL溆胺祷泾劉嗨淋哨尾浔

溆胺浍抖祷酹

酱帔莢闐 

想硷嗥想

祷酹异培 

擰兽

eVTOL 

硤酹

閿溆酹浔 

ḿ法

酱帔莢闐 

想硷ḿ想

夢嚙眄酱帔 

莢闐想硷

夢嚙眄 

圉嗨检

检縹浍抖祷酹 检縹浍抖祷酹

闕弟晓毕
• 漳嫌濡第濡想抖钳 ｓｓ曝賅煎粗被镑漚异培叭獁壟夢
• 藉饬慘萎闕弟倗敢抖工岷閿倛
• 碑闕濾斗莢硤现冻
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家 10ф钡诟导第莢硤倸eVTOL祷酹现冻碗赋检縹峰溆胺镑漚嗨祷酹现冻х                       家醴倸插稳嗣孱菰沟稱嫌闕赐釜

钯帷祷酹稳獁倠汕牖傾纯检縹镑漚浸井梧廟按木硷逢玛嗨藉香奠

损晓毕х付稳倠芯槌颅芯槌嗨惺胁龅曾耙淋曝賅胺壟倠廟白编肱

護ǔ猎嗨稳獁х均倔烷泅代ḿ倠符嫌劈耙淋涪迸钯帷眄吕 20%嗨

祷酹嵌稳獁稳倠帑縷扮粗被祷酹维培倠被笔涉编擰兽酱帔莢闐溆

胺镑漚倗仑孱紿龅斯耙倛х

趾掊嗨耙贱病鶩路陕熬溆胺祷酹现冻异培均鹑陕侗嗨辐ǔ从鄺倗家

10倛х圉奠倠耙淋嫌倔泫祷酹维培涪擰兽倠刖録淋位宝想曝路煎

粗胺矾丝ǔ脑叭检х宝笔涪迸擰兽嫌夹猎鉸榈嗨祷酹维培倠粤克

检漬ф亳劉汕函冻想倠颁醇鎏邓钡 A检奠频 B检倠白涪迸擰兽按

宝祷酹维培倠粤克鸚黻酹劉ф鵒鴯泱羚劉х刖按宝町菸涪迸署耙

淋紿曾熬粗损彩趾掊嗨祷酹病鶩倠遁蔬旗噴楹赋祷酹维培倠覬猎

溆胺赐镑工鉸縹镑漚默醋倠漚悶鉸縹镑漚使錨酱帔莢闐想硷倠阪

父嗥ɑ eVTOL町菸倠闐癀父漚悶申劉镣陕闲父嗨狯浔蔣泔х辐抉倠

廟泫祷酹维培嗨楹赋緬涪迸辚鲛鉸縹镑漚嗨授浸泅代倠嫌拓抵抻

劈奠鉸縹镑漚喬豈廾覯嗨嫌抵匹读х

 



45

40

35

30

25

20

15

10

5

0
0 205 25

25

10 3015 35 40

   

V

V

V

V

  

閿夢ǹ溆夢嗨祷酹稳獁粤縷ｓｓ帔漚ǹ壟夢

eVTOL工劉緑嗨酹浔粤縷 想硷ǹ莪抵帮柠硷嗨 
帔漚

壟夢倗遁蔬謇ǔ锢窪工 
闲父ǔ锢窪倛

的腫
劉緑噴哦
先旗

鑫泅代刖猎 * eVTOL 
噴哦先旗

棹 5的腫

棹 3的腫

棹 10的腫

棹 3的腫

棹 5的腫

闲父ǔ锢窪 **

ḿ劉

eVTOL硤酹 
倗遁蔬莢硤ǹ
闐癀倛

嗥想

謇ǔ锢窪 **

赐窪

想硷 想硷莪抵帮
柠硷

莪抵帮
柠硷

鬆怒 弊瘕旅找

40赐窪

45的腫

40赐窪

45赐窪

30赐窪

10的腫

30赐窪

26的腫

钯帷棹 35的腫 钯帷棹 19的腫
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*缝带扮鉸縹镑漚嗨授浸泅代迸峰擰兽鉸縹 +溆胺祷酹维培楹赋眄吕涪迸钯帷倔尷稳獁
**缝带扮酱帔莢闐想硷嗨柄贳 家醴倸插稳嗣孱菰沟稱嫌闕赐釜
家 11ф滅瓷ǹ逢玛倸滦祷酹稳獁刖鲧倠位宝想斡午鞭扮粘劉倗迸ḿ廟按缝霄扮戎伦㏕嗨愎裁白雛斡搬廟ǔ诟倛х

克家 11赊愎倠克谢酹浔蔣泔錨第汕鉀悶 20赐窪倠帑粤扮ǔ畎嗨

祷泾劉倠涪熹先倔宝认壤坦耙録淋位宝想х鉸縹ɑ嗨簽鉸授浸泅

代價氨襪倠宝笔瘸龅坦耙録淋位宝想嗨认羡滦價鹏诶х

嵌叭倠厢小路编嫌翱町榈抻扮宝戈櫃垭嗨均陛夢綸工旗噴镑漚倠

濾叭迸有椤町榈尬眄先榧的嗨鉸榈倠滦畴扌垭嫌想病瘁骜榧邓的

嗨仆荽绗樵ǔ旋х酱帔莢闐溆胺镑漚涪迸熬夢綸熹懂縷硼嗨板椤

汕ê椤镑漚鳴素诟损彩旗噴现冻倠陕熬ǔ泫笛惟嗨祷酹维培擰兽х

阪刖倠紿龅暑祷嗨梧倠仑孱酱帔莢闐溆胺镑漚ň熹陕熬鲛带鉸縹

镑漚授浸崍腡嗨ǜ熹皈倠兵疗路梧辚鲛鉸縹镑漚授浸嗨从鄺倠白

梧ǔ泫轭赋嗨鲛带维熏х裁克倠嫌闕嗨莢硤工闐癀检诟闕弟岷

eVTOL倠剂熬溆胺镑漚白縹昂授浸嗨懣潯х
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施驼木硷嗨稳獁溧孵

泱宝
eVTOL

函癌浍抖
祷酹现冻

腋起鶩艙

腋起鶩艙

覬幣敢抖

覬幣敢抖

涪熹嗨 
莢硤锶纪

涪熹嗨莢硤锶纪
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3 均颁尿醴倸濃娱粟柠紲艘驼ｙ硤嗨ｚ

家 12ф診颅厢小均鎏异木硷嗨慘幣倸捎眄 2035尿泱宝木硷工函癌木硷嗨逢玛菲浔х                      家醴倸插稳嗣孱菰沟稱嫌闕赐釜

路揶抖嗨録淋位宝想陪瓷木硷紿龅榕菲诞按閌员倠刖父廟梆位宝

想涉熹陕熬柠斟步抻嗨ｙ硤嗨ｚｓｓǔ泫陕郄嗨ф醋嫌函癌毙炒

嗨轭赋祷酹维培х克家 12赊愎倠泱宝工函抻録淋位宝想嗨狄娱慘

幣亩榕嫌搬副泫腋起鶩艙х2022尿倠録淋位宝想路煎ǔ按抵藉木

硷施驼х2025尿眄 2035尿而尿獁倠録淋位宝想路咆块龈嚯均

鎏异木硷х

擅笔亩榕庥猎搬ê按翱龅嗨鸕抖剂缑倠廟梆鸕抖剂缑路钡ň付维

縹操滅録淋位宝想嗨吸峰х廟ê按鸕抖剂缑嗨牟炮难小搬ň付嗨

操滅波抻х謇ǔ按剂缑梧狄娱致場工现冻嗨咆块稳獁迸峰醋病省

襄嗨猢逢噴哦х粗有梧陀滅倔泵 eVTOL硤想嗨噴哦倠迸錨第先頦

嗨碗病慘娟拓荮х漂瓜越ǔ逢玛計富嗨謇ê按倠白梧闲父ǔ按剂

缑梧録淋位宝想嗨鴕抻荮倠汕牖雛嫌倔吕窖木柴耪搬酱帔莢闐想

硷迸峰粗被曝龅嗨藉饬慘萎х

泱宝授嫌録淋 eVTOL硤想倗授嫌赊嫌巷倛倠捶財抻扮按宝圉嗨涪

熹煎厢小办尿瘁霖莸х擅笔ǔ咆块嗨覬瘸梧倠標録淋位宝想陕熬

ǔ按抵藉木硷倠煎 2022尿眄 2025尿陷獁濃娱粟柠泱宝 eVTOL

硤想х廟翱龅梧剂熬帑粤扮函抻録淋位宝想倠泱宝想嗨編艙嵐邑

縷丙倠先灵握跷憬编均陛素讽倠刖埃録淋位宝想嗨粟祷白编疯悶

小漂瓜莸嫌嗨这凭病弟х

eVTOL泱宝想路陕熬ǔ泫拷发汕貰椤嗨祷酹现冻擰兽倠舷泵汕醵

春帔尔想嗨侗熹х兵廟尕位宝想符梧矾丝ǔ按斜驴倠尬眄葡ň鹼

簽嗨抵藉木硷倠剂予ň编陕熬ǔ按鎏异木硷х函癌嗨溆胺祷酹现

冻倗克溆胺赐镑倛路钡 2025尿咆块扮 eVTOL囱付粟祷х

煎省襄工藉饬慘萎维縹均灣施還路恫旗碗按扌器绗樵嗨笛耪倠煎

词菀副窖木粟抖灸尷х

锘龅縷瘟敢抖贄圉倠擅笔曝賅煎哎揲副检缝颇嫌抵嗨渲夤钳逢

玛倠兵廟付稳白编难小先旗ф先朧柚嗨想焦惱泵х刖埃涪熹编胜

録淋位宝想嗨編艙工猢逢悶浔啡旰第碑碑办尿嗨稳獁х先惟格陷

旰狯父倠2025尿眄 2035尿獁涪熹祷莸倔泵省襄先恫陕郄嗨位

宝想绗低х辐ǔ维縹倠縷昔敢抖贄圉涪熹编掳眍祷莸鳴猷辚熔嗨

逢玛滅浔倠煎廟按悶浔胺倠編艙工猢逢紿龅刺尿稳獁倠2025尿眄

2035尿獁符苞扌ǔ泵位宝想х

施驼録淋位宝想嗨悶浔涪迸的熬ê按稳獁员倸圉奠眄 2020尿ф

2020 尿眄 2025 尿ф2025 尿眄 2035 尿х越按閌员獅梧省襄

猢逢ф編艙工函癌释玛嗨襪龅窪浔廨х圉奠閌员翱龅残襪扮致場倠

刖 2020尿父嗨办尿瘁路纪樗鋃有ɑ木咆玛默波倠2025尿父嗨

而尿瘁路阿侦眍焱菰起嗨猎扒工陀滅х
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圉奠眄 2020尿倸
均灣致場閌员
謇ǔ臻泱宝溆胺赐镑嗨慘幣亩扮 2015尿逢目倠財倔赐釜倗Ehangф

VolocopterфAirbus Vahana工 SureFly倛的底扮 2017尿工 2018

尿鋃有陕侗場硤搬疗笔嗨沸焦想х

擅笔亩榕致場搬倔泫函癌祷酹现冻异培倠覬幣煎厢小而尿瘁粟祷

揶抖溆胺赐镑工硤想泾壞现冻х惟恫溅ф撓收ф间插暌汕錨势唯 /

辗唯谨逅笛惟窖木路陕熬 eVTOL硤想嗨鋃甥場诟窖木х擅笔路煎

廟梆窖木滅酹致場倠熬词菀粟柠陈丹娟х擅笔涪迸覬幣倠煎致場

函抻溆胺赐镑嗨现冻菰起稳倠编诌峰卞樵嗨帔尔想х捋扮劈奠嗨

熹灣琉哦闕弟熬 250Wh/kg倠ň牍蟆嫌拓録皎工颶抉嗨了词稳獁

倗芳缙黔闐癀嗨辚戴稳獁倠枫洎娟抻稳獁倛倠ǔ惺録淋位宝想闲

倔符熹煎溆胺硤酹 30的腫х

函癌朵嗨溆胺祷酹现冻梧甘熹觉克ɑ赊餒陕熬莸霖缝带扮鋃甥場

诟窖木熹甘陕侗镣陕致場х癌瘁陛倔赐釜ǔ咆块獅般醇陕熬路溆

胺祷酹腋起粟富木硷嗨醇酹牖х刖父倠均羚编胜从侦诟濃酌壟富

惟省襄嗨猢逢工霖莸噴哦х

2020尿眄 2025尿倸 
荮醇ɑ木閌员

擅笔路煎 2020 尿眄 2025 尿廟办尿獁滅酹副泫副旋嗨致場工

霖鶩倠钡ň付嗨省襄螺縹工函癌螺縹滅酹厠鳖х煎ǹ莸嫌嗨祷酹

维培玛咆潼般稳倠懂曾吸峰祷酹惟腋起嗨 LiliumфVolocopter 汕

Uber Elevate逅赐釜煎厢小曝賅抻颁霖艙斡疗笔煎泱宝祷酹木硷嗨

菰瘸工矢廣хeVTOL硤想梧ǔ泫笛惟嗨镑漚默醋倠副维縹钳熹虑

厢榕悶氨癣編艙倠粗縷丙嗨了词嘘丹弳蜈岷ǔ泫懣潯倠芳莸硷丰

ǹ牖醴莸颇悶扮寸潯汕均壤х捋予苞扌嗨毖并父谢獅嫌涪熹掳眍

憬编均陛位这素讽廟泫祷酹维培х

煎廟ǔ閌员倠擅笔编煎揶炸省襄工闐豁维縹滅酹襪均陀滅х擅笔

拿羡倠第搬 2025尿嗨稳偿倠莸辈步抻嗨内鎏詬揶炸嗨熹灣琉哦

涪迸錨第 300Wh/kgх掣慘涪霖莸嗨春揶噴荮熬 2C眄 4C倗丰鍪

襄寵醴倛倠揶炸涪煎 15的腫眄 30的腫瘁春亟 80%倠剂予符熹

霖莸 500眄 700有嗨狯夕步抻虏耕х

豁樺梧漂瓜素讽哦嗨辐ǔ媧廑剂缑х帔尔想嗨豁樺钧均倠擅笔午

阪紿龅颅 eVTOL硤想嗨豁踞滅酹状瓷猢湎倠剂熬碗病豁踞灣白缝

带扮ǔ欧窖木瘁夢酹嗨位宝想烷灣峰粗莢闐嗨朧荮х圉奠倠嫌財

倔检扼剂熬豁樺诈性刖闕弟步抻帔尔想倠廟壤隔岷赊嫌覬醇幣邓

嗨鏊唇町菸漚内符嫌ǔ二烷灣熹觉鹑颇莢硤財涪х

編艙嘘丹路神均編艙锶纪捏襪惟猎扒倠陕熬編艙 DEP倗的目培揶

懂粟滅倛省襄嗨菜丝х廟梆編艙嘘丹路濃娱弟猎х省襄剂缑工噼

孱龅曾路嫌斗扮斡庥位宝想绗樵嗨慘幣锶纪х擅笔編熬倠函癌町

溆氨癣嗨了词嘘丹梧編艙位宝想嗨曝龅藉饬倠廟ǔ诟ň涪陀奉倠

仑孱ǔ梆渗拜木硷鎏迪嗨惟瓷牖踞洎劈奠癌播焦位宝想嗨了词嘘

丹鹼迸錨第龅曾х煎廟泫泅代ḿ倠癌播焦位宝想倗10-5倛吸氣素

讽嗨懣潯异焦壤隔岷 23,000惺録淋位宝想越尿硤酹謎 5000ǜ

驴稳倠越嫵ǔ菌路逢扌ǔ莢襪均颁妥倗ňǔ猎梧眍耕颁妥倛倠廟

午阪梧位这標宝素讽嗨х

録淋位宝想梧甘熹觉吸峰煎苹均浔哦ɑ缝带扮宝笔梧甘編熬廟尕

位宝想熹觉熬憬编嗨维维縹縹难小汜抵х位宝想煎滩蛙工了閆酹

抖胺嗨波抻熹觉艙斡 eVTOL硤想嫌苹頦嗨鑷抻钳х屨岷稳獁嗨粟

浍倠廟梆绗樵曝路艙斡倠疗笔难小嗨拓嚆憫憫鉀悶施瓷嗨陕香倠

宝笔路錳小祷酹现冻嗨先倔擰兽х

赐陛白弄劈帑查这凭编颅泱嫌歸苞滅酹斡庥猎扒倠閆渔弳泱喬第

沧堀х予抉倠午阪紿龅弟猎鑷劈嗨晗檠了词插媧塑萎倠捶財憫浔

鵒鴯戈煎缙黔泅代ḿ泵舷硤想ɑ嗨鵒鴯戈廷波倠兵付稳白龅閆渔

憫浔乩抻嗨泅代倠裁克强铅的隶素孱 eVTOL硤想х

鑫鲅诈性工豁樺诈性嗨哇扰車腡白曝賅恫迸鲛带х擅笔涪迸診颅

斜握讽第漂瓜嗨检扼弟猎溆桔闕弟汕路溆胺镑漚碗赋第莸嫌嗨漚

队晗檠胺х付稳倠擅笔紿龅滅酹先倔致灣工猢湎默波倠迸庥猎颅

扮醒ǔ扼桔倗粤克酱帔莢闐想硷閶謎扼桔倛刖鲧倠规按豁踞椤底

梧涪迸素讽嗨х

煎粟祷嗨謇ǔ閌员倠想硷工趁想将逅莸嫌藉饬慘萎路抻扮臀熟木

瘁工窖鬩锶纪嗨泱宝祷酹х録淋 eVTOL硤想ǔ咆块路署隗覬醇邓

猎嗨溆胺鉸榈硤酹倠藏扮阿羚慘幣工陀滅莸嫌嗨溆胺镑漚孱菰绗

樵倗ATM倛х厢小倠擅笔覬幣路粟祷位宝想绗樵镑漚孱菰鸟福倗UTM倛倠

遁蔬黻抖朵嗨孱弟惊福х
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2025尿眄 2035尿倸 
从侦眍焱菰起閌员

ǔ尉廟ǔ覿桔嗨醇酹牖咆块路被笔嗨腋起陪瓷木硷倠屨父藏编胜

先倔从侦壟浍第省襄猢逢维縹倠恫旗粟祷笛惟苞蛊嗨噴哦х廟按

覿桔路编畴ǔ按春亟侄懂嗨扌器绗樵倸價小價倔嗨宝施瀾粗胺倠

副泫腋起螺祷ň湫倠莸嫌绗樵ň围先惟斯泵х嵌叭倠纪樗酱帔莢

闐溆胺镑漚玛咆嗨潼般路煎 2025 尿眄 2035 尿嗨而尿獁燃匮 

燃诶х

厢小倠擅笔路编鍪艙副贄从鄺省襄嗨陀滅倠粗胺ǔ贄藏梧揶炸省

襄倠钡刖霖莸先尷嗨硤酹蔣泔工先頦嗨嫌拓録皎х擅笔嗨圉嘘梧倠

煎 2035尿叭奠錨第 400眄 500Wh/kg嗨熹灣琉哦倠粤莸辈嗨

均棹灸恫ǔ昌х2025尿眄 2035尿陷獁倠擅笔编猢逢祷先醇滅

嗨揶炸省襄倠克詬饴揶炸ф詬庑揶炸汕词夹器揶炸倠粗熹灣琉哦

嫌羡錨第 350眄 400Wh/kg叭獁倠尬眄先頦х惟省襄路步揶炸

嗨步抻虏耕庞尷眄 700眄 1,000有倠捏损頦春揶噴哦倠廟壤隔岷

符紿 15的腫芳涪春亟 80%嗨揶灣х

克谢粘劉揶炸熹素讽位宝想嗨春揶有烷倠迪符熹殓熟诞按弦沫甫х

録淋位宝想白紿龅診颅缙黔泅代覬揞春鹼嗨稳獁倠圉奠幣邓倔祷

45的腫嗨硤酹稳獁х芳步娟抻岷閿诟的目琉騍路了词辚戴稳獁旰

狯第 15的腫倠位宝想贝阪紿龅洲肱圉奠揶炸嗨ǔ二揶灣х

煎廟而尿獁倠eVTOL硤想嗨噼孱病弟工这凭勋惺路滅ǔ娱镣貉х

佳鬩嘘丹想胁位宝绗樵鎏迪弟猎脘赋病倗JARUS倛圉奠隅煎弟猎

位宝想绗樵帑从嘘丹倗虑厢镣陕倛倠谓父録淋位宝想嗨編艙趾浔

涪迸予熬菜丝х付稳緬涪擰兽莸嫌嗨粗被編艙嘘丹倗克鑷抻扮葡

焦想嗨嘘丹汕 ASTMфCS-LURSфCS-LUASфCS-23фCS-25ф

CS-27фCS-29倛倠迸庥猎鑷町钳捏颅垧猎硤想滅酹編艙х

克奠赊餒倠録淋位宝想嗨楹榻想胁工现冻瘁灵白紿龅編艙х擅笔

涪迸旺瘸第倠从扮硤酹戈绅隗嗨莸嫌鎏猎路煎谓父滅酹柴陀工聰

碗倠迸柱嚯録淋位宝想嗨帑从龅曾х予抉倠價小價倔嗨窖木圉奠

隅煎咆逢酱帔莢闐溆胺镑漚嗨藉饬慘萎倠廟编標價小價倔嗨检扼

胜酱帔莢闐想硷波熬内抻嗨镑漚芯槌潲х擅笔覬幣倠濾斗绗樵汕

位宝鵒鴯绗樵路煎廟而尿獁鹑颇編艙х酱帔莢闐溆胺镑漚曝賅煎

阿嵐慘猎嗨镑漚荽竞瘁粟酹х録淋位宝想路煎窖木頦溆頦噴哦硤

酹倠位紿弄颅陛倔粗被鵒鴯宝戈工镑蜂鉸孵х

屨岷 eVTOL硤想嗨ň围吸峰倠木瘁嗨祷酹现冻曝賅惟耪酱帔莢闐

想硷逅藉饬慘萎х酱帔莢闐想硷嗨咆逢梧带猎録淋位宝想熹甘鹑

颇函癌陕侗嗨从鄺倠付稳路编讽第憬编素讽哦迸峰劈论酹抖嗨漂

瓜х廟ǔ閌员紿龅恫旗窖木ǔ病朵倠迸藏柴耪莢闐诟倠遁蔬惟耪

春揶慘萎倠熬頦拓春揶损彩嘘丹朵嗨庋毕工樓毕х

闲父倠溆胺镑漚孱菰绗樵紿龅滅酹神灵倠迸楝瓷溆胺镑漚孱菰工

位宝想绗樵镑漚孱菰帑从嗨瘁灵倠钡刖標録淋位宝想霖莸先頦嗨

镑漚琉哦х廟泫泅代斜嫌涪熹钡短龙位宝想迸峰櫃夢位宝想廷波

帑从嗨闲捕霖僥胺匮奉刖小х
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4 厠鳖第 2035尿嗨木硷鎏异
腋餒倸短龙ф櫃夢ф録淋

2035尿倠短龙ф櫃夢工録淋位宝想迸峰臀熟现冻嗨木硷鎏异嵌颶嫌羡錨第 740报觊锤沫甫х短龙
位宝想嗨木硷鎏异嫌羡錨第 340报觊锤倠録淋位宝想嗨木硷鎏异嫌羡錨第 320报觊锤倗木瘁録淋
位宝想嗨木硷鎏异嫌羡錨第 210报觊锤倠窖鬩録淋位宝想嗨木硷鎏异嫌羡錨第 110报觊锤倛倠櫃
夢位宝想嗨木硷鎏异嫌羡錨第 40报觊锤倠臀熟现冻嗨木硷鎏异嫌羡錨第 40报觊锤倗家 13倛х

2035尿嗨酱帔莢闐溆胺镑漚木硷鎏异

短龙 櫃垭 録淋 臀熟现冻

340报觊锤 40报觊锤 210报 
觊锤 
木瘁

110报 
觊锤 
窖鬩

40报觊锤

家 13ф而报椤倸短龙ф録淋工櫃夢位宝想迸峰臀熟现冻嗨木硷鎏异  家醴倸插稳嗣孱菰沟稱嫌闕赐釜

窖木检扼嗨硤酹祷泾劉倸2035尿嗨録淋位宝想木硷

钡 2025尿嗨縷驴藉烷咆块倠窖木録淋位宝想嗨木硷鎏异嫌羡迸

均棹 35%嗨卷赋尿剪灸尷荮倗CAGR倛旗噴灸尷倠木瘁浍抖祷酹

木硷鎏异第 2035尿錨第 210报觊锤倠夕稳ň牍蟆窖鬩浍抖祷酹

倗110报觊锤倛х2

钡浍抖祷酹嗨逢玛匮奉小幡倠2025尿倠eVTOL嗨木硷鎏异路錨

第 10 报觊锤倠了跽藉烷錨第 500 惺х2030 尿倠eVTOL 嗨木

硷鎏异路錨第 40 报觊锤倠了跽藉烷錨第 2000 惺х2035 尿倠

eVTOL嗨木硷鎏异路錨第210报觊锤倠了跽藉烷錨第15000惺倗家

14倛х 

 

2藉扮插稳嗣孱菰沟稱嗨木硷异焦
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家 14ф濃娱灸尷倸録淋位宝想木硷第 2035尿煎词菀锶纪瘁嗨灸尷泅代х                       家醴倸插稳嗣孱菰沟稱嫌闕赐釜

钡词菀锶纪瘁小幡倠第2035尿倠了跽藉烷嫌羡錨第17报緑粘劉倗5倛

工 4.2ǜ惺硤想倠粗胺倠越惺硤想嗨録淋灣鉀悶 100宝倠録櫃灣

鉀悶 10柑倗6倛х

廟梧选丝越欧窖木耪鵬 100按酱帔莢闐想硷陈祷嗨鳖幣倠掣慘ｙ醇

酹牖ｚ窖木粟祷搬浍抖祷酹现冻倠耪鵬搬曝龅嗨藉饬慘萎倠词菀

锶纪瘁嗨粗被窖木白榀榀拓庇х2035尿倠木硷銖工覬幣ň编祷莸倠

兵廟缝带扮噼孱勋惺迸峰窖木检扼嗨憬编素讽浔哦х

钡菰蠶ɑ小幡倠eVTOL嗨仡煎木硷鎏异龅均颇倔倠木硷鎏异嫌羡

錨第 2300报觊锤倠了跽藉烷嫌羡錨第 20ǜ惺倠兵廟缝带扮现

冻毙癣ф涪抻嗨藉饬慘萎迸峰憬编素讽浔哦х兵廟按烷灣ň钧涪

熹霖莸х龅瘸迸尕滨扮劈辈祷泾劉護荮嗨毙癣诟霖莸 20ǜ惺嗨了

跽藉烷倠録淋位宝想曝賅腎贽第词菀锶纪瘁嗨副尕窖木ｓｓň碑

遁蔬均焦窖木工鉀均窖木倠緬遁蔬胺驴焦窖木х廟梆窖木曝賅损

彩陕郄嗨酱帔莢闐想硷晗檠х鉀均窖木工均焦窖木嗨仡煎木硷鎏

异ň编鉀悶 7.5ǜ惺瘊夢硤想倠煎ň滅酹均鎏异藉饬慘萎耪慘嗨

泅代ḿ倠廟ǔ烷莲ň编鉀悶 4ǜ惺瘊夢硤想х

第 2035尿倠帮钧检扼嫌羡矾第均棹 45%嗨木硷币颶倠木硷鎏异

錨第 95报觊锤倠了跽藉烷錨第 6750惺х觊植检扼缙屨粗父倠

嫌羡矾第均棹 30%嗨木硷币颶倠木硷鎏异錨第 63报觊锤倠了跽

藉饬錨第 4500惺х釉植工哎揲粗被检扼嫌羡矾第调播 25%嗨木

硷币颶倠木硷鎏异錨第 53报觊锤倠了跽藉烷錨第 3750惺х
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 25%

30%
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2030

2,000

2035

15,000 200,000

 

木硷鎏异 2035尿扼桔邓的 嵌病圉嘘木硷

尿币

法柄倸 
10报觊锤

eVTOL倗惺倛 eVTOL倗惺倛

釉植 
ǹ粗被 
检扼

觊植

帮钧检扼

菰蠶ɑ涪霖莸嗨倠醋娟陕郄藉

饬慘萎嗨木硷

2,300报觊锤
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木瘁浍抖祷酹嗨毙炒詿倸 
庋毕ф现冻工粗被

2035尿倠録淋位宝想木硷嗨毙炒詿涪迸的陕ê均尕倗家 15倛х

庋毕嗨木硷鎏异路錨第 50报觊锤倠碑矾第毙炒詿嗨 25%沫甫倠

遁蔬苞蛊ф編艙工春揶藉饬慘萎х现冻路矾第毙炒詿嗨 50%沫甫х

钡现冻尕焦小幡倠擅笔覬幣均腎的嗨木硷紿曾梧署紿镑漚现冻倠

调播嗨木硷紿曾遁蔬 eVTOL泾壞ф泱宝赊嫌迸峰粗被浍抖祷酹现

冻х屨岷稳獁嗨粟浍倠擅笔覬幣现冻駕读编宪岷署紿镑漚现冻壟奉х

调播 25%嗨木硷鎏异頦錨 50报觊锤倠遁蔬插潯ф殓食ф編艙迸

峰粗被现冻х

2035尿 eVTOL嗨木硷鎏异的目倗而报觊锤倛ｓｓ木瘁浍抖祷酹泅锡

木硷鎏异 庋毕 现冻 粗被

家 15ф现冻樵覿木硷倸选丝尕底颅録淋位宝想木硷滅酹榧的х                       家醴倸插稳嗣孱菰沟稱嫌闕赐釜
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木瘁浍抖祷酹愎裁

硫嫌缸陪懂嗨酱帔莢闐溆胺镑漚窖木

煎的卸 eVTOL硤想工现冻颅窖木浍抖祷酹嗨漂瓜稳倠嫌曝龅颅鎏

异工宝孵副炮嗨ň付窖木滅酹惫榧猢湎х词菀锶纪瘁嗨窖木涪迸

的陕 50眄 60欧宝孵ň丙扮办嗌ǜ嗨鉀均窖木ф棹 100欧宝孵

ň丙扮ê嗌ǜ嗨均焦窖木ф棹 400欧宝孵ň丙扮ǔ嗌ǜ嗨胺焦窖

木ф迸峰 3500欧驴焦窖木х煎香猢湎胺倠擅笔选丝琉哦ф腌逻

扼工脱瓷樯胁颅窖木滅酹搬的尕倠钡窖木第窖閃工错削倠邓的陕

ň付嗨脱瓷择鸟х屨父擅笔颅捋予苞扌嗨办按窖木騍犟滅酹搬惫

榧的卸倠越按尕底眄吕擰兽ǔ欧旋香窖木х越欧旋香窖木嗨厢小

泅锡遁蔬检匹检貳ф浍抖祷酹异培ф浍抖祷酹紿曾ф镑漚趾灣逅

嘘丹迸峰扌侄默波异培煎检菰扼桔瘁嗨的目х

间插暌愎裁

母龃间插暌梧ǔ欧鉀均窖木倠獅木扼宝孵鳖幣煎 2100ǜ沫甫х

煎镣词耪陕嗨泅代ḿ倠间插暌熹觉灵楝均棹 1050惺録淋位宝想倠

剂熬疗笔苹涪熹缝泵倔泫镑漚异培倠鋃醇滦梧抻扮亟鹼漚队ф函

冻尾酹ф過垭ф避徠逅圉嗨嗨泱羚劉ф赐囱镑漚工祷泾劉х辐抉

130惺 eVTOL硤想嫌羡缝泵间插暌莸嫌 400倔惺瘊夢帔尔想胺

嗨ê的叭ǔ倗家 16倛х

ň蠶擅笔的卸规欧窖木倠越欧窖木獅嫌副ň帑付嗨镑漚异培倠涪

抻钳择鸟白副ň帑付倠付稳白縹昂岷副黻嗨廾覯х裁克倠錨势唯

诞八漳嫌赐囱镑漚倠刖遍玩迪鹃扮辐ǔ按斜濡х披选樯奴倠越欧

窖木獅授嫌副黻嗨浍抖祷酹垧诟倠捋予苞扌搬副黻嗨鞭读工哐诟倠

刖廟梆哐诟迪涪迸漚悶陪瓷酱帔莢闐溆胺镑漚小鲛带х

  

家 16ф缝泵泱羚劉工赐囱镑漚倸録淋位宝想颅扮间插暌廟泫鉀均窖木小雛嗨仡熹х 家醴倸插稳嗣孱菰沟稱嫌闕赐釜

2017尿嗨 
浍抖祷酹异培榧的

浍抖祷酹紿曾抻裁

eVTOL硤想 
仡熹倗惺倛

赐囱镑漚

20%

 

漚队工函冻

祷泾劉

9%

 

函冻工避徠

泱羚劉

65%

 
漚队ф函冻ф避徠ф
過垭ф泱颁

樓异

6%

 
葡ň鹼簽嗨 eVTOL
硤想抻裁

酱帔莢闐溆胺镑漚

粗被酱帔莢闐溆胺
镑漚异培

函冻工避徠

1050惺揶抖闐 VTOL硤想

葡ň鹼簽嗨 eVTOL
硤想仡熹
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旋香窖木间插暌嗨酱帔莢闐想硷藉饬慘萎耪慘

家 17фê娱神盆倸診颅録淋位宝想烷灣嗨木瘁浍抖祷酹酱帔莢闐想硷耪慘х                       家醴倸插稳嗣孱菰沟稱嫌闕赐釜

01

莢块

路芯槌ǹ莸嫌嗨帔尔想趁想将鳴素莢小

02

神盆

灸恫漚队牖工窖木鬃淋嗨夹猎鉸榈

03

榧朵

署紿现冻迸峰氮吕闲狄工闲父ǔ锢窪

厢小倠擅笔夢綸宝戈工櫃垭嗨维培路逢扌奉朵倠刖廟泫壟奉亩榕

咆块х捋鵒鴯戈汕劉翱鵒鴯嗨泱羚劉亩榕咆块熬囱褒粘劉工黻抖

鵒鴯粘劉標鉸х祷泾劉隅煎跷鞭娱фLy�фUber PoolфMOIA逅申

劉工疏劉现冻醵春工缝泵х笛惟尬眄隅煎咆块陀奉樓镑漚异培倠

娱酹工鸚劉颇第搬揶抖黻酹劉工窖木囱褒法劉嗨醵春хǹ叭尕滨

嗨梧倠波熬圉奠酱帔莢闐溆胺镑漚海ǔ擰贄嗨帔尔想路ǹ録淋位

宝想囱褒柠跬嗨菌溆х龅瘸颅副泫浍抖祷酹异培恫迸頦拓抵抻倠

窖木紿龅申鵬ǔ按熹觉路赊嫌异培碗赋第ǔ莢嗨倔异病绗х

擅笔覬幣倠窖木胺位宝想莢闐藉饬慘萎嗨逢玛路的陕ê按閌员倠

翱龅梧剂熬廟诌峰帑劈均嗨藉饬慘萎陕香倗家 17倛х煎莢块閌员倠

酱帔莢闐溆胺镑漚现冻路块扮莸嫌嗨镑漚芯槌倠裁克想硷工亳劉

潲倠腎的缝泵帔尔想倠抵抻莸嫌嗨帔尔想趁想将煎氨襪授浸鉸员

损彩旗噴鳴素х擅笔慘瘸煎翱龅镑漚芯槌耪慘办按酱帔莢闐想硷倠

裁克煎想硷工鬆怒业貰倠亟鹼均棹 120惺 eVTOL硤想嗨瘊夢紿曾х

煎神盆閌员倠路嫌價小價倔镑漚均抖扈召榈嗨夹猎鉸榈熬漚队牖

工鬃淋损彩现冻х选丝窖木嗨ň付倠榕内燦崍嗨镑漚芯槌嗨酱帔

莢闐想硷烷灣涪迸神盆眄 40按倠亟鹼 160惺眄 390惺録淋位宝

想嗨瘊夢紿曾х窖木镑漚晗檠嗨词縹现冻閌员汕榧朵閌员路挡敞

署紿録淋位宝想嗨缸陪懂缸陪價小價倔嗨賚淋х酱帔莢闐想硷嗨

烷灣嫌羡神盆眄 100按倠亟鹼 400惺眄 1050惺録淋位宝想嗨

瘊夢紿曾倠剂熬廟熹觉颅窖木滅酹春的龈嚯倠庥插酱帔莢闐想硷

迸娱酹工鸚劉嗨维培藏涪使錨倠廟梧苹倔窖木胺闲狄工闲父ǔ锢

窪嗨嘘丹樓异培镑漚祷酹擰贄х

擅笔覬幣木瘁録淋位宝想翱龅煎嗳菌瘊夢倗鸟剪越菌 12.5驴稳倛倠

鳖幣越赐窪陕香 1.80觊锤倗家 18倛х煎嵌陕香胺倠20%路梧苞

蛊帑从陕香倠粗胺遁蔬尸慰ф揶炸工 eVTOL硤想編艙倹42%路癀

第鲛带维熏损彩函郡ɑ倠粗胺遁蔬闐癀護ф春揶護逅х硤酹戈ф夢酹ф

溆胺镑漚孱菰ф殓食逅现冻损彩函陕香路矾第嵌陕香嗨 36%倠插

潯缗渾逅粗被陕香路矾第调播嗨 2%х廟按陕香泅锡选丝嗨梧闲狄

紿龅硤酹戈鵒鴯瘊夢位宝想хǔ尉黻抖鵒鴯绗樵ɑ榈倠録淋位宝

想硤酹路奉颇漳韌捌瓮轟х 
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苞蛊庋毕陕香 *

25ǜ眄100ǜ觊锤
藉饬慘萎陕香倗愎裁倛

酱帔莢闐想硷  400ǜ觊锤

春揶藉饬慘萎  10ǜ觊锤
*陕香缝带扮腋起ф欧柄ф烷灣逅剂缑
家 18ф還頑施瓷倸选丝现冻ф庋毕工藉饬慘萎榧的嗨録淋位宝想越赐窪陕香х
家醴倸插稳嗣孱菰沟稱嫌闕赐釜

eVTOL硤想越赐窪嗨浍抖祷酹现冻陕香 酱帔莢闐溆胺镑漚緬诌峰粗被陕香倠粗胺耪鵬ǔ按驴焦酱帔莢闐

想硷紿龅均棹 400ǜ觊锤倠了跽ǔ按頦噴春揶牙紿龅均棹 10ǜ

觊锤倠廟缝带扮莸嫌嗨藉饬慘萎倠垧底梧揶晗х选丝苞灣工溆在

抖懂钳熹嗨ň付倠越惺位宝想嗨陕香煎 25ǜ觊锤眄 100ǜ觊锤

叭獁倠尬眄先頦х擅笔覬幣位宝想嗨扌耕格陷帑颅縷狯倠翱龅沸

剂嫌鞍按倸鋃醇倠位宝想省襄惱泵縷旗倠笛惟格陷縷狯х粗有倠

ǹ殓食ǔ臀敫朵想愷帑粤倠灣苞路奉颇價小價頦拓х仑孱函癌町

溆覿桔嗨硤想榕悶猎陷殓柴工均柴熹觉鸟剪步抻 30尿倠録淋位宝

想符编步抻办次尿倠刖疗笔嗨烷灣迪编煎疗笔嗨苞蛊扌耕格陷胺

ň围灸恫х

ǹ粗被覬致ǔ旋倠霖鬩嗨烷莲颅襪均掣慘醋嫌哇扰钳хeVTOL硤

想嗨ɑ酹工ḿ酹仡熹翱龅讽第冀均剂缑嗨漂瓜倠兵漂瓜浔哦副ň

帑付倗家 19倛х縷頦汕縷丙嗨越的腫硤酹毙癣ф窖木胺縷吕烷灣

嗨酱帔莢闐想硷ф縷熔嗨 eVTOL硤想莫町噴哦迸峰先恫氨癣嗨了

词短龙掳眍嗥想斯耙稳獁灸恫倠赊嫌廟梆獅编颅木硷苞扌襪均漂

瓜х午癃灸恫嗨授浸暑烷ｓｓ窖木胺镑漚授浸泅代先倔ｓｓ碑编

颅木硷苞扌縷驴漂瓜х嵌嗨小雛倠擅笔編熬署紿溆胺赐镑嗨毙癣

锶纪煎越的腫 8觊锤眄 18觊锤叭獁х牍蟆第噴哦先旗ф蔣泔先狯ф

録淋烷灣涪熹ň渔ǔ宝倠廟帑劈扮頦押祷泾劉護荮х

授浸暑烷

18%–39%

38%–59%

酱帔莢闐想硷烷灣

100–200

15–40

eVTOL硤想莫町噴哦

200赐窪 /驴稳

70赐窪 /驴稳

斯耙稳獁

5

15

哇扰钳

藉榈

奉朵

木硷漂瓜

家 19ф毙癣苹襪龅倠镑漚授浸泅代漳韌捌襪龅倸选丝副均剂缑颅 eVTOL硤想浍抖祷酹木硷滅酹嗨哇扰钳的卸х                    家醴倸插稳嗣孱菰沟稱嫌闕赐釜

木瘁浍抖祷酹木硷鎏异哇扰钳

 

现冻损彩函 
倗棹 0.65觊锤倛

鲛带维熏损彩函 
倗棹 0.75觊锤倛

棹 1.8觊锤

粗被倗棹 
0.04觊锤倛

镑漚默醋 
倗棹 0.35觊锤倛
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0 1 1 4 24

0 1,000 3,000 500 2,000

 

1,000

21 18

58

15,000 12,000 43,000

2030 20352025 2030 20352025 2030 20352025

法柄倸 
10报觊锤

木瘁浍抖祷酹木硷泅锡倸 
插潦工俑滅

酱帔莢闐溆胺镑漚嗨厢小逢玛泅锡龅粤奠縹损第嗨泅锡倔颇倔х

剂予倠嫌曝龅漚悶ǔ按插潦玛羡工ǔ按俑滅玛羡颅廟按藉饬泅锡

滅酹醵春倗家 20倛х

选丝插潦掣慘倠2025尿倠木硷鎏异熬紲倠了跽藉烷熬紲倹2030尿倠

榕悶辚熔灸尷倠木硷鎏异錨第 10报觊锤倠了跽藉烷錨第 1000惺倠

龈嚯冀欧翱龅窖木倹2035尿倠木硷鎏异錨第 40报觊锤倠了跽藉

烷錨第 3000惺 eVTOL硤想倠龈嚯 16欧窖木х选丝俑滅掣慘倠

2025尿倠木硷鎏异錨第 20报觊锤倠了跽藉烷錨第 1000惺倠龈

嚯 16欧窖木倹2030尿倠木硷鎏异錨第 180报觊锤倠了跽藉烷

錨第 1.2 ǜ惺倠龈嚯 25 欧窖木倹2035 尿倠木硷鎏异錨第 580

报觊锤倠了跽藉烷錨第 4.3ǜ惺倠龈嚯 64欧窖木ｓｓ廟梧擅笔

瘸頓颇第嗨闲俑滅泅锡х廟按俑滅玛羡迸二黻抖鵒鴯工词黻抖鵒

鴯位宝想熬藉饬х甘迪倠烷ǜ阜宝尕硤酹戈嗨晟孵路陕熬酱帔莢

闐溆胺镑漚嗨逢玛廾覯х

 

插潦 藉饬 俑滅

惺 
倗了跽藉烷倛

粤縷倸2035尿倠窖鬩浍抖祷酹

木硷鎏异嫌羡錨第 110报觊锤倠

了跽藉烷嫌羡錨第 8000惺 

家 20ф钡鑷哦第闲均倸録淋位宝想木硷逢玛匮奉嗨插潦泅锡工俑滅泅锡х                                   家醴倸插稳嗣孱菰沟稱嫌闕赐釜
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硤酹蔣泔倗愎壤蔣泔倛

硤想

藉饬慘萎

潼般颅射

粗被木硷倸 
窖鬩浍抖祷酹工粗被尾酹

澮搬木瘁録淋位宝想木硷叭抉倠粗被鞍按木硷白炒颇从侦х2035

尿倠澮搬木瘁镑漚 210报觊锤嗨木硷鎏异抉倠窖鬩镑漚嗨木硷鎏

异嫌羡錨第 110报觊锤倗家 21倛х窖鬩硤酹笛鵬嗨先倔木硷扼

嫵迸峰颅词惟浍抖祷酹现冻紿曾嗨灸恫圉奠驍迸鳖幣倠兵録淋位

宝想嗨逢玛匮奉斓猎编难小先倔脱瓷工函癌想编х擅笔慘瘸廟梆

词惟嗨镑漚祷酹梧ǔ绗低黻逢嗨署紿尾酹倠旗噴检钡ǔ按检维第

辐ǔ按检维倠奠频百削哦掣倠奠频掃謎窖木過垭汕丰恫侄抖х

木瘁

均棹 20眄 50赐窪

酱帔莢闐

莸嫌工词惟

祷泾劉ф泱羚劉ф窖木赐囱镑漚

窖鬩

均棹 100眄 400赐窪

酱帔莢闐工狯蔣莢闐

莸嫌工词惟

泱羚劉ф亳劉ф硤想

家 21ф先滅ǔ娱倸窖鬩尾酹泵醴嗨梧毙炒烷而报觊锤嗨木硷扼嫵х                       家醴倸插稳嗣孱菰沟稱嫌闕赐釜
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短龙工櫃夢位宝想木硷倸 
邈龅腋餒

ň蠶梧修幡挹检窪嗨波垭陕郄泅代工宴懈窪嗨螵龄泅代倠莫修柄

贳尘憫嗨均鸭ф懣懂逢揶想逅ň抖苞工藉饬慘萎倠噬塘漂鑫钓倠

緬梧笛鵬陪宝瓷焱嗨莸硷腊巴倠裁克闲謎煎檉佳傲酹嗨烤夢编倠

莸克辈嗨驴焦 eVTOL硤想獅榕内煎词菀锶纪瘁柠斟抻扮短龙圉嗨х

予抉倠位宝想櫃夢緬滅酹搬莸霖哎揲霖检致場х颁霖ɑ倠位宝想

櫃夢块扮 2016尿х滅酹位宝想櫃夢致場嗨翱龅赐釜遁蔬帮鳶濘ф

词菀旗瘧现冻 DHL迸峰胺佳赐釜剥矮倠致場检扼遁蔬觊佳工腎的

釉植佳羚第帮植工俚均抵帮х

縊録淋位宝想木硷逢玛 3嗨翱龅鸕抖懂梧憫浔夢酹嗨黻翱朵择鸟х

ň蠶梧洲護牖弄抻倠緬梧函癌弄抻倠劈奠嗨硤想獅紿龅菜貨鑫蔣

瘁夢酹倗VLOS倛х厢小ê第办尿嗨稳獁窪倠硤想路霖莸鑫蔣抉夢

酹倗BVLOS倛х圉奠嗨闕弟滦梧均倔烷佳羚虑厢甥丹予尕鑫蔣抉

夢酹倗BVLOS倛х鑫蔣抉夢酹倗BVLOS倛熹觉神均弄抻锶纪倠標

ǔ按宝速弟苹倔位宝想х黻抖鵒鴯位宝想路煎厢小 10第 25尿嗨

稳獁窪陕熬莸霖х哎揲副检嗨町溆赐釜工町溆孱菰论亩榕咆块颅

予滅酹辮蠶倠櫃夢硤想嫌羡煎错削检扼滅酹致場х

波熬闲父ǔ锢窪嗨櫃夢擰贄倠櫃夢位宝想紿龅ǹ粗被嗨惟敫櫃夢

擰贄玛咆潼般倠裁克法劉旗瘧戈迸峰熹觉煎簽鉸ɑ工宝酹簽ɑ酹

鴯嗨窖木櫃夢想浑宝х櫃夢想浑宝煎鑫蔣抉夢酹倗BVLOS倛维縹

授嫌苹可嗨函癌熏裁倠裁克路皈垭工弄黔垭還嚙第尘憫检扼倠兵

煎謇ê按逢玛閌员ｓｓ二黻抖鵒鴯ｓｓ陕熬莸霖叭奠倠廟ň编颇

第柠斟腎贽х黻翱夢酹熹觉標廟梆位宝想鹑颇粗被櫃夢维培赊ň

醋嫌嗨拓荮鞭读х

颅厢小嗨位宝想绗樵倗UAS倛滅酹編艙梧位宝绗樵鎏迪弟猎脘赋

病倗JARUS倛嗨龜毖х位宝绗樵鎏迪弟猎脘赋病倗JARUS倛捋小

黻 54按佳羚嗨佳羚町溆孱菰论工扼桔町溆了词楹榻迸峰釉植町溆

了词论倗EASA倛嗨阿羚楹陕х位宝绗樵鎏迪弟猎脘赋病倗JARUS倛

眍懂扮診颅位宝想绗樵倗UAS倛嗨鑷町編艙工了词夢酹粟镱ǔ抗

樵ǔ嗨省襄ф了词工夢酹龅曾х廟按楹榻想胁卫煎损彩暑掳霄旺倠

標副佳翱孱腎嵐熹觉先恫灵握检弟猎副黻嗨龅曾хǔ尉勋惺庥猎倠

疗路漂瓜短龙ф櫃夢工録淋位宝想嗨編艙工步抻х煎鞍泫泅代ḿ倠

縊内帑滨嗨了词事脐獅曝賅颇第鲛带х

短龙位宝想木硷路迸 20% 嗨卷赋尿剪灸尷荮倗CAGR倛霖莸灸

尷倠第 2035尿木硷鎏异錨第 340报觊锤倠瘊夢位宝想烷灣錨第

路謎 2200ǜ惺倠粗胺函抻木硷梧粗闲均嗨鸕抖懂倗家 22倛х钡

2020尿咆块倠廟按木硷路捋木硷鎏异頦錨 80报觊锤嗨函抻位宝

想木硷工木硷鎏异頦錨 10报觊锤嗨按宝巯可抻位宝想木硷楹陕х

2019尿眄 2025尿倠廟按木硷嫌羡霖莸旗噴逢玛倠兵廟缝带扮

家 22ф宋琐波垭工藉饬慘萎泅代倸2035尿短龙位宝想木硷榧的х                      家醴倸插稳嗣孱菰沟稱嫌闕赐釜

3 熬搬槲木硷逢玛耪澌异焦倠香猢湎聰缝搬均灣藉香烷丝倠襪龅查窍小遵亩嘘侦扮丰牍婉茚腎的倗7-12倛х

2015

2

1.5

2020

9

8.5

2025

24

21.3

2030

32

21.4

2035

34

21.5

15%

10%

15%
30%

30%
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2015

0.1

3

2020

0.3

7

2025

1.1

25

2030

3.1

95

2035

4.0

125

10%

10%

15% 30%

30%
5%

 

 

 
 

 
 

 

劈检这鎏工现冻扼桔倠第 2025尿木硷鎏异路錨第 240报觊锤倠

瘊夢位宝想烷灣錨第 2130ǜ惺х第 2030尿倠木硷鎏异路錨第

320报觊锤倹第 2035尿倠木硷鎏异路錨第 340报觊锤嗨蒙炒х

2035尿倠瘊夢位宝想嗨烷灣路藉香插熟ň奉倠錨第 2150ǜ惺х

2035尿倠翱龅脱瓷路小黻错癌ф错朊工宴懈弄抻倗30%倛迸峰

颅ň抖苞ф藉饬慘萎逅還苞滅酹短龙工噼致倗30%倛х脱瓷嗨謇

ê均小遵梧浪病工腊巴弄抻倠路矾第 15%х2035尿倠纪樗按宝

巯可抻位宝想嗨现冻碑编矾第 10%嗨木硷币颶х

帑颅縷驴嗨櫃夢位宝想木硷鎏异路钡 2020 尿嗨 3 报觊锤灸尷

第 2025尿嗨 11报觊锤倠钡 2030尿嗨 31报觊锤迸均棹 20%

嗨卷赋尿剪灸尷荮倗CAGR倛灸尷第 2035 尿嗨 40 报觊锤倗家

23倛х噼孱勋惺工惟焦櫃夢想浑宝覬幣路闕弟廟ǔ木硷嗨逢玛倠

颅陕香樯胁苞扌漂瓜х瘊夢位宝想嗨烷灣路钡 2020尿嗨 7000

惺灸尷第 2025 尿嗨 2.5 ǜ惺倠2030 尿錨第 9.5 ǜ惺倠2035

尿錨第 12.5ǜ惺х捋扮倔按沸剂倠櫃夢位宝想嗨木硷鎏异龅粤短

龙工録淋位宝想嗨木硷鎏异驴颇倔х櫃夢木硷潼般亩榕縊内俑诶倠

捋法劉逅莸嫌异培迸峰黻抖掳陪劉倗AGV倛逅惟焦鲛带维熏翱掳х

櫃夢位宝想碑煎稳獁缙腦汕柄贳尘憫嗨泅代ḿ涉醋嫌鞭读х疗笔

煎垧猎蔣泔锶纪瘁嗨録襪灣嫌闕х词菀 CEP倗寥碩ф旗瘧ф驴遁躅倛

木硷鎏异頦錨 1450报觊锤倠兵龅曾芳稳ф付谓ф頦涪縑钳嗨稳

獁缙腦櫃夢碑矾第搬词菀 CEP木硷嗨办的叭ǔ倗13倠14倛х予抉倠

位宝想煎岷閿诟涪抻钳工窖木检扼豁樺闕弟维縹付旋讽闕хǹ予

付稳倠煎错削检扼倠櫃夢位宝想帑縷扮黻抖鵒鴯粘劉诞八漳暴捌

鞭读倠剂熬窖木授浸检扼叭抉嗨镑漚琉哦捏ň韌捌襪龅х斯鲧叭倠

捏漳嫌曝龅迸溆夢嗨匹培煎窖木检扼均灣櫃夢х

2035尿倠均腎的嗨櫃夢位宝想脱瓷路小黻闲父ǔ锢窪櫃夢倠矾

第 30%嗨木硷币颶倠刖熬庞斌亩榕耪澌嗨櫃夢晗檠刖腎贽嗨位宝

想白路矾第 30%嗨木硷币颶х错癌眩戒工萎殳位宝想路矾第均棹

15%嗨木硷币颶х櫃夢位宝想嗨謇冀均工謇办均弄抻路梧缙黔夢

綸工櫃垭夢綸倠副矾 10%嗨木硷币颶х2035尿倠殓食工溆胺鹃

菰路矾第调播 5%嗨木硷币颶х

 

木硷鎏异

尿币

法柄倸 
10报觊锤

eVTOL倗惺倛

2035尿现冻邓的

櫃垭夢綸

缙黔夢綸

泫疡工萎殳

闲父ǔ锢窪 
旗瘧

夢嚙晗檠庞斌

家 23ф稳獁眄从襪龅倸2035尿嗨櫃夢位宝想木硷峰粗煎副按覿桔嗨弄抻х                       家醴倸插稳嗣孱菰沟稱嫌闕赐釜

殓食工溆在鹃菰
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5 失秉酱帔莢闐溆胺镑漚嗨想编
漚悶囱褒工騍胺祷酹倠漚悶路浍抖祷酹现冻碗赋第先均嗨浍抖祷

酹鸟福胺倠録淋位宝想緬熹觉標窖木先恫頦拓检抵抻莸嫌還遵х

廟泫壟奉路熬越按宝难小陀奉х泱羚劉路標柄扮黻抖鵒鴯粘劉工

囱褒粘劉х祷泾劉路跷申劉工疏劉现冻缝泵х泱宝黻酹劉路錳小

揶抖黻酹劉工囱褒法劉嗨潼般х帔尔想路ǹ eVTOL硤想囱褒菌溆х

钡溆胺豺徙窖木滦梧鏊龙ǔ按泽ň趁窍嗨哎揲х浍抖祷酹梧擅笔

窖木嗨耕扈倠漚悶標宝戈工櫃垭ň趁浍抖殓熟窖木扌侄х窖木浍

抖祷酹闲鹏嗨ǔ螺滦梧捋检漬ф亳劉工赐镑劉楹陕嗨赐囱镑漚晗

檠倠越菌召岷夹猎鉸榈素嚙陕儿ɑǜ嗨宝笔ɑḿ菸х窖木浍抖祷

酹嗨辐ǔ螺梧泱宝镑漚倠廟梧捋泱羚劉工祷泾劉楹陕嗨抖器疏家倠

异培示頓倔奉х緬嫌滦梧ǔ緑緑钒劉倠櫃夢倠素法倠夢計降捡汕

伎脱垭х闲父梧樓异培镑漚祷酹倠裁克娱酹ф囱褒法劉工驴焦滔

伸劉х煎溆胺倠帔尔想熹觉亟鹼缙黔泅代嗨夢綸紿曾х

酱帔莢闐溆胺镑漚扌器绗樵胺嗨丰ǹ牖紿龅鹏均嗨赋波边瘪

酱帔莢闐溆胺镑漚扌器绗樵胺嗨丰ǹ牖紿龅煎赐泱霖病叭獁耪澌鹏督嗨赋波边瘪从绗涉熹缝颇陕侗х被笔紿龅艙斡廟颅扮柠均载陛小雛嗨

憬编拓嚆倠庥插丰ǹ副维﹫浦罚懂倠娱聰ǔ眍倸擅工铂ф窖木工澌这牖ф庋毕工现冻丰ǹ牖迸峰施還牖х

家 24ф闲捕祷酹维培倸倔异浍抖祷酹现冻熹觉颅窖木還遵滅酹頦拓抵抻х                      家醴倸插稳嗣孱菰沟稱嫌闕赐釜
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Graphic: Porsche Consulting

浍抖祷酹拓荮鸕抖
剂缑

赐囱镑漚

膿斡工倔异弄抻 
騍陕

祷泾劉

申劉ф囱耙ф疏劉

泱羚劉

囱抻ф疏劉ф囱耙

樓异

囱褒法劉

酱帔莢闐溆胺镑漚

申硤嗨ф疏硤嗨

惟祷莸嗨浍抖祷酹现冻工倔异晗檠熹觉粟抖拓荮

擅工铂

酱帔莢闐溆胺镑漚紿龅榕悶诞按閌员嗨逢玛涉熹闲榫陕熬铂擅嗨

镑漚祷酹维培х闲咆块嗨稳偿倠疗路熬函冻尾酹牖工嫌轉宝损彩

诟第诟镑漚祷酹现冻倠滦畴劈辈嗨嫌轉宝抻颇莢帔尔想ǔ旋х榕

悶ǔ员稳獁嗨逢玛倠録淋位宝想嫌羡粟抖酱帔莢闐溆胺镑漚嗨吸

峰х

eVTOL 硤想熹觉龈嚯帑颅縷尷ｓｓ屨岷稳獁嗨粟浍编奉颇先

尷ｓｓ嗨蔣泔倠尷錨诞嗌赐窪倠粗胺遁蔬窖鬩镑漚х疗笔路钡闲

狄嗨頦押苞蛊奉陕均倔烷宝獅廣事颇莢嗨镑漚祷酹维培х裁克倠

位宝想路步颇宝尕嗨硤酹研陕熬莸霖倠屨稳奠频轳钚嗨閃扼荽竞

胺ǹ羚宝囱哦觊可稳唇х

予抉倠eVTOL硤想緬熹觉颅弄黔ф了词工蛙她苞扌洙斜漂瓜х録

淋位宝想標晴牖夢綸奉颇先恫灵握倠櫃夢位宝想熹觉庥插皈垭ф

酽著汕彩病浑烈嗨峰稳镑苯х短龙位宝想熹觉煎坊想稳滇汕黻阪

羸龄逢扌父绅酹襪龅嗨了词工噼鑫毖冻х

ǹ粗被镑漚异培ǔ旋倠了词嵌梧驼煎謇ǔ柄嗨х龅瘸標酱帔莢闐

溆胺镑漚缝颇函癌陕侗捏跷憬编素讽倠鋃醇龅颇第赐陛編涪х

按宝颅硤酹嗨陷羡ǹ字羡曝賅颇第这凭这鎏勋惺嗨臀熟倠庥插

eVTOL硤想宝宝涪峰倠毙癣赋菰倠豁樺涪迸素讽х
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泱宝现冻倠裁克囱褒粘劉

赐囱镑漚

赐囱现冻工還遵嗨
轭赋碗赋

窖木工澌这牖

醇諏窖木路荮醇慘猎嘘丹倠兵疗笔曝賅插熟颅藉饬慘萎嗨速弟倠春

的抵抻酱帔莢闐溆胺镑漚损彩嗨副泫涪熹хǔ尉酱帔莢闐想硷耪陕倠

疗笔曝賅富赊嫌损彩函咆驼倠滦畴卫煎覬閆瓣脘晗ɑ祷莸鞭醇趾灣

嗨晗檠胺澌钳腋起ǔ旋х酱帔莢闐想硷嗨胺澌钳煎闲狄嗨藉饬慘萎

ǔ欧窖木熹觉挡敞縷吕烷灣嗨酱帔莢闐想硷插熟縷頦嗨镑漚裒侄

钳倠剂熬廟梆莢闐诟臀熟苹倔仡煎鳴素х裁克倠ǔ按捋 10按酱帔

莢闐想硷楹陕嗨晗檠逅付扮 45按仡煎鳴素х

窖木緬熹觉钡縷丙嗨藉饬慘萎陕香胺讽嚆х帑縷扮粗被嗨镑漚异

培倠酱帔莢闐溆胺镑漚嗨鞭读煎扮録淋位宝想越法柄蔣泔嗨還香

臀祷先丙хǔ员 35赐窪嗨木瘁頦噴赐鉸汕ǔ晓魯聾汕检漬榈嗨

家 25ф颅赊嫌宝咆驼倸赐囱藉饬慘萎熬暴捌紿龅晗檠胺澌钳涉熹霖莸柚稆逢玛х                      家醴倸插稳嗣孱菰沟稱嫌闕赐釜

祷泾劉 泱羚劉 樓异 酱帔莢闐溆胺镑漚

泱宝现冻

eVTOL硤想藉饬慘
萎弄劈梧赐囱藉饬

慘萎

泱宝庋毕

耪慘閌员绿熬襪龅倠弄劈鑷抻扮赊嫌从鄺镑漚芯槌倠钡刖庥插酱帔

莢闐溆胺镑漚扌器绗樵ň跷丹蕉围翱掳х剂予倠窖木鎏邓牖ф椭淋

工噼孱牖弄劈腌阝越欧窖木嗨镑漚哐诟倠庥插熹觉峰稳损彩場鶩福倠

插艙 eVTOL硤想藉饬慘萎嗨晗檠胺澌钳倗家 25倛х

现冻

赐囱藉饬慘萎

還遵泱宝赊嫌

藉饬慘萎

庋毕

耪鵬陕香钡烷报觊锤第烷而报觊锤ň逅倠醋病龅幡梧ǹ检縹﹫鸟ф

頦惺緬梧柄扮嫻簽瘁х帑粤縷叭ḿ倠録淋位宝想碑紿龅吕灣還遵倠

裁克酱帔莢闐想硷工春揶潲х

付稳紿龅鴕缝塑萎迸了词嗨维培颅窖木胺短龙工櫃夢位宝想嗨硤

酹滅酹孱菰х騍陕溆胺镑漚孱菰倗ATM倛/位宝想绗樵镑漚孱菰

倗UTM倛维熏曝賅遁肝晗檠了词倠钡刖覬閆短龙工櫃夢位宝想嗨乩抻х

庋毕工现冻丰ǹ牖

廟ǔ惟丛覿桔嗨庋毕工现冻丰ǹ牖路捋莸嫌硤想弟鵬函倗裁克臻

樺ф溆淋倛ф粘劉沸块慘娟弟鵬函ф狄笛赐釜倗裁克报町фJobi 

AviationфLiliumфVolocopter倛ф锢垧旅逅泮省赐釜迸峰鞭娱逅浍

抖祷酹现冻损彩函楹陕х

庋毕梧廟ǔ厢小扌器绗樵嗨从鄺楹陕腎的倠熹觉颅藉饬慘萎ф这

凭这鎏迸峰憬编素讽浔哦苞扌襪龅漂瓜х擅笔赊雛嗨庋毕暑嗨梧

eVTOL硤想ф春揶慘娟ф粗被慘娟ф揶炸迸峰的目培揶懂粟滅倗DEP倛х

父牖路煎苹均浔哦ɑ缝带扮粗踞练叼縹х

隅克予奠损第嗨韌旋倠倔未攵腋起嗨鞭读煎扮熹觉荮醇ɑ木х噴

哦先旗ф拓荮先頦嗨粗被腋起路屨叭刖小х圉奠虑ň捉姚规泫硤

想绗樵熹觉焱祷хň付嗨丰ǹ牖隅煎酥缗厠鳖倔泫溆在抖懂腋起倠

兵涪迸斓猎嗨雛倠煎祷酹噴哦工拓荮维縹倠难嫌想攵嗨位宝想绗

Mobility Transparency and 
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sharing

Private car

pooling

Vertical mobility

Graphic: Porsche Consulting
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樵授嫌斡午嗨鞭读х騁覿桔嗨赐釜渭龅荮醇煎木硷ɑ粟祷苞蛊倠

枫龅牍蟆垧猎腋起嗨夹嫌鞭读倠付稳緬龅ǹ噼孱想胁赋波弟猎厢

小嘘丹х闲咆块倠赊嫌腋起嗨位宝想獅路捋宝尕硤酹戈廣龜鵒鴯倠

叭父熔熔逢玛匮奉陕濾斗绗樵工黻翱绗樵х

捋扮浍抖祷酹现冻路矾第廟ǔ词惟木硷嗨闲均币颶倠庋毕块榫梧

鎏异先均嗨騍陕现冻嗨ǔ腎的х厢小蚂扮韌梆熹觉熬漚悶位戬騍

陕第先均鎏异嗨浍抖祷酹晗檠嗨録淋位宝想损彩浍抖祷酹现冻嗨

损彩函х

施還牖

酱帔莢闐溆胺镑漚嗨施還嵌颶亩鉀悶 30报觊锤х碑 2016尿嗨

施還颶滦頦錨 5报觊锤х擅笔覬幣ǔ泫録淋位宝想霖莸灣苞嗨陕

香煎 5报眄 10报觊锤叭獁倗家 26倛х煎赊嫌木硷扼嫵滅酹曝龅

嗨施還倠紿龅耪澌赋波边瘪从绗х捎眄圉奠倠闲均嗨燴侦啡煎搬

録淋位宝想庋毕工惟焦溆胺镑漚孱菰绗樵ɑх

颅酱帔莢闐溆胺镑漚滅酹施還紿龅圉唇尷憫х扌器绗樵敌敌咆块

陕焦倠2025尿眄 2035尿路榕菲襪均仕诟倠帔第粗陕熬厢小揶

在朵浍抖祷酹嗨襪龅楹陕腎的х拿羡侄踐扮予覿桔嗨施還牖紿龅

壤測第 eVTOL硤想木硷嗨副泫懣潯倠钡省襄咆逢ф編艙ф噼孱第

函癌涪酹钳工赐陛素讽哦х

eVTOL硤想咆逢陕香倗嗌ǜ觊锤倛

腋起酥缗 

100眄 400ǜ觊锤

腋起鶩艙 

1000眄 9000ǜ觊锤

绗低咆逢工焦俯編艙 

4报眄 9报觊锤

逢玛 

2报眄 6报觊锤

默癌朵 

2报眄 3报觊锤

选丝 eVTOL硤想嗨笛惟浔哦工溆在抖懂腋起倠陕香煎 5报眄 10报觊锤叭獁

家 26ф而报觊锤椤倸eVTOL硤想钡腋起第绗低咆逢嗨陕香锶纪х                        家醴倸插稳嗣孱菰沟稱嫌闕赐釜
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閶琵
丰牍婉茚

倗1倛埔佳脘認樵幣论倠2017 尿倠Verkehr auf einen Blick倠https://www.destatis.de/DE/Publikationen/Thematisch/TransportVerkehr/

Querschnitt/BroschuereVerkehrBlick0080006139004.pdf? blob=publicationFileх

倗2倛鞭娱泮省赐釜倠2016尿倠玛羡厢小嗨署紿窖木溆胺镑漚祷酹倠https://www.uber.com/elevate.pdfх

倗3倛INRIX 2017尿倠2018尿倠镑漚擯的钒ｓｓMünchen bleibt Deutschlands Stauhauptstadt, Hamburg und Berlin holen auf倠http://

inrix.com/press-releases/scorecard-2017-ger/х

倗4倛脘赋佳倠2015尿倠哎揲窖木朵玛羡倠2014尿柴閉圮倠https://esa.un.org/Unpd/Wup/Publica-

tions/Files/WUP2014-Highlights.pdfх

倗5倛佳鬩熹遵贽倠2012尿倠哎揲熹遵玛羡 2012倠https://www.iea.org/publications/freepublications/publication/German.pdfх

倗6倛溆胺淋劉赐釜倠2017 尿倠陕尷嗨检鸟榈 2017/2036倠http://www.airbus.com/content/dam/corporate-topics/publications/

backgrounders/Airbus_Global_Market_Forecast_2017-2036_Growing_Horizons_full_book.pdfх

倗7倛配锘唯垧樟抵婉沟稱赐釜倠2017 尿倠硤酹粘劉嗨厢小 2017-2035倠https://store.frost.com/future-of-�ying-cars-2017-2035.

htmlх

倗8倛MarketsandMarkets倠2017 尿倠圉嘘位宝想木硷ｓｓ词菀覬致眄 2022 尿倠https://www.marketsandmarkets.com/Market-

Reports/target-drone-market-115334135.htmlх

倗9倛MarketsandMarkets倠2017 尿倠位宝想木硷ｓｓ词菀覬致眄 2022 尿倠https://www.marketsandmarkets.com/Market-Reports/

commercial-drones-market-195137996.htmlх

倗10倛 配 锘 唯 垧 樟 抵 婉 沟 稱 赐 釜倠2016 尿倠 词 菀 载 抻 帔 尔 想 木 硷 的 卸倠http://www.frost.com/sublib/display-report. 

do?id=MBCF-01-00-00-00х

倗11倛SESAR Joint Undertaking倠2016 尿倠釉植位宝想玛羡猢湎ｓｓ熬釉植鲛詵毙炒倠https://www.sesarju.eu/sites/default/�les/

documents/reports/European_Drones_Outlook_Study_2016.pdfх

倗12倛觊佳脘認町溆孱菰论倠2017 尿倠觊佳脘認町溆孱菰论町溆覬致ｓｓ2017 歸尿眄 2037 歸尿倠https://www.faa.gov/data_

research/aviation/aerospace_forecasts/media/FY2017-37_FAA_Aerospace_Forecast.pdfх

倗13倛ǜ佳軟椭脘囵倠2015尿倠词菀軟椭晗檠ｓｓ从鄺烷丝倠http://news.upu.int/insight/backgrounders/key-�gures/х

倗14倛International Post Corporation倠2016 尿倠2016 尿 从 鄺 逢 莸 ｓｓ 軟 椭 酹 癌 蚀 羔倠https://www.ipc.be/en/Reports-library/

Publications/IPCReports_Brochures/gpir2016-key-�ndingsх
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这鎏

釉植町溆了词论 这 鎏 CS-23/CS-25/CS-27/CS-29/CS-LSA倠https://www.easa.europa.eu/documentlibrary/certification-

speci�cations (2018)х

位宝绗樵鎏迪弟猎脘赋病倗JARUS倛 CS-LURS这鎏倠http://jarus-rpas.org/sites/jarus-rpas.org/�les/storage/LibraryDocuments/jar_01_

doc_jarus_certi�cation_speci�cation_for_lurs_-_30_oct_2013.pdf (2013)х

位宝绗樵鎏迪弟猎脘赋病倗JARUS倛 CS-LUAS 这 鎏倠http://jarus-rpas.org/sites/jarus-rpas.org/files/jar_05_doc_cs-luas_v0_3.pdf 

(2016)х

觊佳脘認町溆孱菰论 ASTM这鎏倠https://www.faa.gov/aircra�/gen_av/light_sport/media/StandardsChart. pdf (2018)х

饞扎醴

2C/4C     春驼揶噴荮хǹ 2C帑粤倠4C春驼揶噴荮醴愎帑付稳獁獁嫵瘁嗨揶趾步抻梧 2C嗨鞍昌х

AGV     黻抖掳陪劉

APAC     帮钧检扼

ATC     溆胺镑漚孱弟

ATM     溆胺镑漚孱菰

BVLOS     鑫蔣抉夢酹倗嫌稳偿白洎 BLOS倛

CEP     寥碩ф旗瘧ф驴遁躅

DEP     的目培揶懂粟滅

DLR     埔佳町溆町菌胺浦

釉植町溆了词论    釉植町溆了词论

eVTOL     揶抖酱帔莢闐硤想

觊佳脘認町溆孱菰论   脘認町溆孱菰论

位宝绗樵鎏迪弟猎脘赋病倗JARUS倛  位宝绗樵鎏迪弟猎脘赋病

Li-NMC     詬蓯鄴莊早朵垭揶炸

NAA     佳羚町溆孱菰论

现冻损彩函    鵒鴯ф硤酹夢酹ф溆胺镑漚孱菰现冻фMRO现冻逅

鲛带维熏损彩函    岷閿護ф春揶護逅

STOL     狯蔣莢闐

TAM     圉嘘木硷鎏异倠菰蠶ɑ涪霖莸嗨倠醋娟陕郄藉饬慘萎嗨木硷

UAS     位宝想绗樵

UTM     位宝想绗樵镑漚孱菰

酱帔莢闐想硷    授嫌倔按莢闐将迸峰春揶藉饬慘萎嗨酱帔莢闐芯槌

酱帔莢闐诟    授嫌縷吕藉饬慘萎嗨法按酱帔莢闐将

VLOS     鑫蔣瘁夢酹

VTOL     酱帔莢闐
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波牖ф鷄斗函工赋波边瘪

Gregor Grandl 

插稳嗣孱菰沟稱嫌闕赐釜頦椤赋边宝

Stefan Doppler 

插稳嗣孱菰沟稱嫌闕赐釜頦椤賚崍

Jan Detert 

插稳嗣粘劉速飕赐釜缮摁嵌噼

Philipp von Hagen 

插稳嗣粘劉速飕赐釜绅酹癜颁编陕戈

埔佳町溆町菌胺浦倗DLR倛 

Stefan Levedag帆据袜怂倠埔佳町溆町菌胺浦倗DLR倛硤酹绗樵猢湎浹廣龜宝 

Mark Azzam帆据倠埔佳町溆町菌胺浦倗DLR倛悉农廣龜宝

插稳嗣孱菰沟稱嫌闕赐釜嵌腎柄扮埔佳唯家恫垧倠梧漸劉弟鵬函插稳嗣飕币赐釜嗨隶赐釜х插稳嗣孱菰沟稱嫌闕赐釜陕澌扮 1994尿倠劈

稳碑嫌冀阜戈默倠莸嫌授嫌鉀悶 500阜戈默х插稳嗣孱菰沟稱嫌闕赐釜梧ǔ羚煎佳鬩ɑ縊内侄踐嗨赐釜倠煎嬲葱ф间插暌ф帮垧葱均工

ɑ肿工慣旅裆垧授嫌冀羚佳鬩隶赐釜倠梧埔佳覿醇嗨孱菰沟稱赐釜叭ǔх插稳嗣孱菰沟稱嫌闕赐釜熬词菀锶纪瘁粘劉ф町溆町菌ф默癌蛊ф

頑羧现冻ф洲護蛊ф紲孩工耪逍酹癌嗨均胺焦赐釜损彩沟稱现冻х

波熬路缮摁苯處霖僥嗨覿醇沟稱赐釜倠擅笔授嫌斡庥嗨步耕倸漚悶涪迸醪灣嗨樯谢损彩潼般鞭读х擅笔鴕缝缮摁仟殓倠冻霖酹抖х擅笔箭

熟迸宝熬香嗨沸迪х廟梧剂熬倠陕侗小黻扮ǹ擅笔嗨淋哨峰粗戈默赋波х符嫌劈擅笔聰抖赊嫌丰ǹ牖嗨洙斜钳倠捏標被笔谙泅施瓷第曝龅

嗨奉繆叭胺倠擅笔涉熹霖莸擅笔嗨圉嘘х

慘幣倸Daniel Vogel 
祷圮倸Luisa BogerфDunia FernándezфHeiner von der Laden工 Darius Selke 

厢小倠硤酹路陕熬擅笔谓内扌侄嗨黻阪楹陕腎的х擅笔苹陷乒赶第情毖并瘸这ф壤鍪工崍腡倠觸ǹ擅笔滦酱帔莢闐溆胺镑漚嗨逢玛插熟酥辮х 

擅笔友錳副泫疯鋱壤鍪倠觸路疯鋱壤鍪逢嚙眄 verticalmobility@porsche.deх

Robert Kallenberg帆据 

均陛粘劉赐釜騍济缮摁鎏邓廣龜宝

Thomas Sedran帆据 

均陛粘劉赐釜騍济缮摁頦椤碟嵌跤篡泯摆尷

Martin Ostgathe帆据 

插稳嗣孱菰沟稱嫌闕赐釜頦椤榕菰

John Salib 

插稳嗣孱菰沟稱嫌闕赐釜頦椤賚崍

Jan Cachay帆据 

插稳嗣孱菰沟稱嫌闕赐釜榕菰

Han Ross 

插稳嗣孱菰沟稱嫌闕赐釜賚崍

脘赋波牖工鷄斗函

绅酹鷄斗函

赋波边瘪工阿羚

插稳嗣孱菰沟稱嫌闕赐釜

帶扮仟倠僥扮酹

波牖
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ｙ酥缗х研瘸х逢莸хｚ
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